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Ravenna va a nozze con Rimini

«Avremo piu peso € piu Servizi»
1l presidente Ottolenghi e gli obiettivi della fusione tra gli industriali

Francesco Monti

RAVENNA
GUIDO OTTOLENGHI, presidente
di Confindustria Ravenna dal
2011, & agli ultimi mesi di manda-
to: dopo l'estate, ’associazione de-
gli industriali ravennati si fondera
con quella di Rimini, e nascera uf-
ficialmente Confindustria Roma-
gna.

Perché questa aggregazio-

ne?
«Avremo pil peso davanti alle isti-
tuzioni e nel sistema confindu-
striale, sceglieremo le nostre guide
in una piu ampia rosa di talenti,
potremo dare servizi gradualmen-
te migliori e a costi piu bassi. Am-
plieremo la la nostra visione, oggi
confinata a un territorio non piu

adeguato agli orizzonti delle no-
stre imprese».
All’appello mancano pero gli
industriali della provincia di
Forli-Cesena.
«Con la territoriale di Forli-Cese-
na abbiamo lavorato bene e con en-
tusiasmo fino a poche settimane
fa. Ora ha preso una pausa di rifles-
sione per motivi interni, ma ha un
nuovo presidente con cui vorrem-
mo riprendere il cammino».
A livello nazionale, lei ha so-
stenuto la candidatura di Al-
berto Vacchi, ma a essere
eletto é stato Francesco Boc-
cia, per appena nove vofi.
Pensa che le divisioni emerse
nell’associazione si ricompor-
ranno?
«E sempre stata una caratteristica
di Confindustria quella di ricom-
pattarsi, e un merito della nostra
associazione quello di favorire il ri-
cambio della classe dirigente. Pen-
so che anche questa volta, supera-

te le amarezze personali, le diverse
anime del nostro sistema sapran-
no lavorare insieme, anche per pre-
parare le condizioni per candidatu-
re meno contrapposte in futuron.
lltema piv caldo del suo man-
dato é stato il porto di Raven-
na: sul progetto di scavo dei
fondali, lo “scontro tra lei e
I'ex presidente dell’Autorita
portuale Galliano Di Marco &
stato durissimo.
«LLa nostra associazione & stata la
prima e a lungo I'unica voce a chie-
dere di dare priorita ai fondali, fin
dal 2009, quando tutti parlavano
solo di distretto della nautica e di
porto turistico di Marinara. Poi ab-
biamo criticato la scelta nefasta di
bloccare ogni manutenzione, e sia-
mo stati i primi a chiedere, nel
2014, un serio dibattito sul cosid-
detto Progettone, al di 1a dei pro-
clami contraddittori dell’Autorita
portuale. E stato allora che ci sia-
mo resi conto che un progetto gi-
gantesco di espropri e capannoni
andava a minare la fattibilita del
progetto di escavo, forse gia fragile
per conto suo, e metteva in mano
alla sfera pubblica il controllo del
nostro sviluppo economico per i
prossimi decenni».
E cosi avete deciso per lo
strappo.
«La scelta di prendere una posizio-
ne apertamente critica verso un’au-
torita assai potente a Ravenna &
stata la piu sofferta del mio manda-
to, e quella che pii1 mi ha segnato:
mi ha fatto riflettere sul ruolo di
guida che le imprese possono svol-
gere, ma anche sul costo che cio
comporta e sulle dinamiche di pau-
ra, fragile lealta e debolezze uma-
ne che una tale decisione innesca.
Inoltre mi ha colpito il fatto che,
malgrado il progetto approvato
dal Comitato portuale nel marzo
2015 abbia presto dimostrato la
sua inconsistenza, il dibattito si
sia ridotto a uno scontro tra critici
e tifosi dell'ingegner Di Marco.
Per questi ultimi, le nostre analisi
e i dubbi espressi sarebbero piu
censurabili degli evidenti errori
nella gestione del progetto: come
se il medico che fa la diagnosi fos-

se considerato piil dannoso della
malattia».
Intanto il porto & commissa-
riato e aspetta la nomina del
nuovo presidente di Ap.
«Mi aspetto la nomina di una per-
sona competente e coerente, che
abbia 'umilta di ascoltare le istan-
ze degli operatori, la pazienza di
approfondirle e la fermezza e il co-
raggio necessari a realizzare il dra-
%aggio coi fatti e non con le paro-
cn.
L'industria ravennate da se-
gni di ripresa?
«La nostra industria ha reagito e
sta reagendo bene. Da inizio 2015
gli indicatori dell’industria mani-
fatturiera locale sono tornati posi-
tivi, interrompendo una fase reces-
siva in atto dal 2011. Anche per il
2016 il clima di fiducia & positivo.
Per quanto riguarda le criticita, un
settore su tutti: I'offshore. 1 forte
e repentino calo del prezzo del pe-
trolio ha drasticamente frenato gli
investimenti delle compagnie pe-
trolifere, contribuendo a creare
uno scenario molto negativo per le
imprese e i lavoratori».
Confindustriq, a livello nazio-
nale, si é schierata per il Si al
referendum costituzionale di
ottobre. Non crede che un’ec-
cessiva vicinanza dell’asso-
ciazione al ‘?overno 0S50 es-
sere mal digerita da alcuni
iscritti?
«LLa nostra associazione sostiene
dagli anni Novanta che il nostro
paese ha bisogno di riforme che ri-
diano qualiti alla formazione del-
le leggi e riducano il sistema di ve-
ti che ci ha paralizzato. Il sostegno
dell’associazione & coerente con il
suo passato. Sappiamo tutti che
non ¢ una riforma perfetta, e che si
& tinta di colori fortemente politi-
ci. Ma perdere questa occasione
condannerebbe il paese a perpetua-
re bizantinismi politici e incapaci-
ta di adeguarsi alle sfide dei tem-
pi».
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ILnodo

Forli-Cesena

«Forli-Cesena é rimasta
fuori? Col nuovo
presidente vorremmo
riprendere il cammino»

AL VERTICE Guido Ottolenghi, presidente di Confindustria Ravenna
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Ricerea o svilunpe in Emidin

‘DA MOLTIPLICARL

di Franco Mosconi

e

# = uando si utilizza il classico
rapporto fra investimenti in ricerca

= lordo (Pil), 'Emilia-Romagna si
ferma all'1,6%. Certo, in Italia é fra i
W, il alti ma & pur sempre assai
distante dal 3%, il livello che I'Unione europea
si é posta come obiettivo per il 2020. Oltre a
Finlandia e Svezia, che superano l'asticella, &
la Germania I'unico dei grandi paesi dell'Ue
che gia oggi sfiora il 3%. Ma quel che in terra
tedesca & impressionante é il rapporto

| R&S/Pil del Baden-Wiirttemberg, pari al 5%.

C'é perd un‘altra misura che rende il confronto
fra queste due regioni d'Europa a forte base
manifatturiera— la nostra e quella tedesca —
tutt'altro che improprio, una volta tenuto
conto delle differenze dimensionali: la
vocazione all'export. Il rapporto fra
esportazioni e Pil é intorno al 40% in tutt’e due
le regioni. Ora, esportare oltre 55 miliardi di
beni comie I'industria emiliano-romagnola ha
fatto nel 2015 significa, oggigiorno,
essenzialmente una cosa: che quei beni
incorporano tecnologia avanzata e/o design
superiore. Come spiegare, dunque, questo
eccellente risultato conseguito sui mercati
esteri quando le graduatorie ufficiali ci dicono
che anche I'Emilia-Romagna investe
(relativamente) poco in R&S? Un bel puzzle.
Una parte della spiegazione, a giudizio di
molti, risiede nel fatto che nei nostri territori
prevale la «conoscenza tacita»: si pensi alla
circolazione delle informazioni nei distretti
industriali e alla trasmissione del saper fare
che i prende forma. Questa conoscenza, al
contrario di quella «codificata» che si svolge

e sviluppo (R&:S) e prodotto interno

nei laboratori di ricerca, sfugge alle statistiche |

ufficiali. La spiegazione non deve tuttavia
essere autoconsolatoria perché la nostra
societa si trova nel bel mezzo di nuovi _ |
straordinari cambiamenti tecnologici:
I'Internet delle cose, i nuovi materiali, le
biotecnologie, I'energia pulita. L'impressione
é che per coltivare appieno queste nuove
traiettorie tecnologiche servano dosi crescenti

di conoscenza codificata. Alcuni segnali fanno |

intravedere la possibilita di un nuovo
cammino. L'Emilia-Romagna, secondo un
lavoro di Nomisma, ha la meta delle Corporate
Academy italiane. Di pitt: in base ai dati
raccolti da Aster, & la seconda regione d'Ttalia
— dopo la Lombardia — sia nel numero di
start-up innovative sia nel numero di progetti
finanziati dall'Ue sul bando Horizon 2020
dedicato alle Pmi. Infine, come ricorda

T'assessore Patrizio Bianchi, «gia oggi 'Emilia- |

Romagna vanta un hub di eccellenza europeo
nei big data». Segnali che vanno moltiplicati e
resi parte di un tufto.
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'V Dalia Reglone 640,000 euro

| Lavoro, fondi
- per l'avviamento

| | e una carta sconio
| peripit giovani

Avviamento al lavoro e carta
sconti per i giovani dai 14 ai
| 29 anni, grazie a fondi
| regionali destinati ai Comuni:
640.000 euro di stanziamento
dalla delibera di Giunta
approvata in commissione
regionale Cultura, presieduta
da Giuseppe Paruolo, a
maggioranza Pd-Sel (astenuti
Ln, Fi e M55). Buona parte dei
fondl andranno ai servizi
InformaGiovani e
al co-working/fabiab sorte
| spesso in questispazi: i
| progetti riguardano
|| I'aggregazione, che siarticola
in gestione di realta
associative e gruppi
informali; in azioni
propedeutiche
all'inserimento dei giovani
nel mondo del lavoro; accesso
al credito,consulenza e
sostegno per il know how
} d’impresa giovanile.
Ammontano a 400.000 euro
le risorse a disposizione di
| questi progetti, con un tetto
minimo di 8.000 e un
massimo di 30.000 euro.
. Grazie al fondo nazionale per
* le politiche giovanili, la
. Regione ha poi istituito la
«youngERcard» per giovani di
| etacompresatrailqeizg
¢ anni residenti in Emilia-
Romagna. Questa card
(240.000 euro le risorse 2016
per progetti tra 5.000
e 15.000 euro, i contributi
coprono fino al 70% della
spesa), consente sconti e
agevolazioni negli esercizi
i convenzionati e attiva

progetti di volontariato in vari
|+ ambiti. Sono 30.365 i giovani
. iscritti attualmente a
youngERcard, circa 1.200 1
volontari coinvolti e 345 gli
operatori abilitati nei
territori. I progetti lanciati
dalla card sono circa 560,
quelli attivi 180. Enrico Almi
di Forza Italia é stato
protagonista di una richiesta
' curiosa: ha chiesto di cercare

| di usare meno termini
anglosassoni e il presidente
Paruolo ha apprezzato «lo
. sforzo di usare la lingua
| italiana».
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“Max e Lucia, I’asse del no:”
«]l Passante non s’ha da fare
Largo aidee dall’Europa»

Comunieato congiunto di Lega e Mowmento 5 Stelle

di PAOLO ROSATO

IL. PASSANTE di mezzo «non
s’ha da fare». Non ci sono i ‘bravi’
perod a dirlo, né un Don Abbon-
dio di passaggio. La voce chiara,
dopo aver riecheggiato nelle peri-
ferie e dalla quotidianita dei comi-
tati, arriva da Lucia Borgonzoni e
Massimo Bugani, che affidano a
un duro comunicato la sintesi del
loro patto di ferro sul ‘“No’ fermo a
questo Passante. Proprio mentre
il progetto di Autostrade & sul ta-
volo del ministero dei Trasporti
per il vaglio complessivo. A gior-
ni, verifiche formali completate,
sara reso noto ufficialmente. «Do-

po aver npetutamente mconl:rato )

1 rappresentanti dei comitati (ora
6 in totale, ndr) — scrivono i consi-

glieri comunali di Lega ¢ Movi- -

mento 5 Stelle — chiediamo di so-
spendere immediatamente l'ac-
cordo siglato il 15 aprile 2016». Al-
. larichiesta di abbandono, Lega e
' MS5S oppongono due pilastri fon-
| damentali: lo sfruttamento del tra-
i sporto sul ferro e ’apertura di un
| processo partecipativo a livello eu-
ropeo. «Bisogna elaborare — sotto-
lineano, dopo che a pii riprese sia
Borgonzoni, sia Bugani avevano
citato modelli europei di mobilita
. sostenibile come quelli di Ambur-
- go e Nantes —un concorso interna-
! zionale di idee, un nuovo piano in-

tegrato dei trasport dell’intera

MASSIMO

“ BUGANI

Meno trasporto su gomma,
si punti sul ferro

e su quelle stazioni

ora inutilizzate

per cambiare marcia

N

Area Metropolitana. L’obiettivo
dovra essere quello di ridurre I'in-
quinamento atmosferico attraver-
50 la riduzione del trasporto priva-
to su gomma e di sviluppare
un’adeguata rete trasportistica
pubblica».

INSOMMA, l'opposizione sce-
glie la Mobilita, territorio fatto
proprio da parte del sindaco/asses-

sore Merola, per far partire il pri-
mo affondo. Nessun Passante
Sud. Ma anche nessuna preclusio-
ne ad altre forze politiche d’accor-
do con la linea. Sulla necessita di
nuovi dati Bugani e Borgonzoni
insistono, dopo che la settimana

“scorsa un sumimit dei sei comitati

aveva rimarcato come fosse neces-
sario un aggiornamento delle veri-
fiche ambientali: «Serve una cam-
pagna di raccolta dad sull’inqui-
namento dell’aria — si precisa nel
comunicato —, sul rumore e le vi-
brazioni delle aree interessate. Il
rilevamento di dati aggiornati &
condizione preliminare indispen-

sabile per procedere all’analisi del-
la situazione e delle possibili solu-
zionir. Non secondario il discor-
so del recupero delle stazioni. «Se
solo lo si volesse, le stazioni ferro-
viarie Aeroporto, Maggiore, S.0r-
sola, Fiera e Caab potrebbero co-
stituire un fondamentale asse tra-
sportistico. Bisogna attivarsi per
completare nel piu breve tempo
possibile le opere stradali di colle-
gamento — uno dei rimandi é alla
trasversale di pianura — gia indivi-
duate come prioritarie da molti

anni».
BORGONZONI

‘ ‘ ALL’ATTACCO

Servono nuovi rilevamenti
su inquinamento

e rumore, i cittadini
interessati

devono essere ascoltati
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Oggi e domanilaScuola
celebral'attivita dell'anno
con 400 giovani manager

Tema scelto, il digitale
Bergami: “Riguarda
la globalizzazione”

ILARIA VENTURI

OLTRE 400 giovani manager
da quaranta Paesi, 1'ex pre-
mier Romano Prodi e il dibatti-
to sul made in Italy e la sfida
digitale. E poi l'amministrato-
re delegato della Dallara Auto-
mobili Andrea Pontremoli
che vestira 1 panni del dj per
unaserata dove a servire ci sa-
ra Makr Shakr, il primo bar-
manrobotin grado direalizza-
re almeno un cocktail in meno
di mezzo minuto con oltre
10mila possibili combinazio-
ni. Infine, il risveglio, al matti-
no presto, con la meditazione
per chi si occupa di aziende e
finanza sul tema “Babilonia”
propostadal direttore dell'isti-
tuto di Scienze religiose Alber-
to Melloni. E la due giorni, og-
gi e domani, in cui la Bologna
Business School dell’Alma Ma-
ter celebra l'attivita di un an-
no.

Iltemascelto, “Leading ina
digital world”, & quello dell'in-
fluenza della tecnologia digi-
tale sul business. Se le macchi-
ne si sostituiranno sempre
piu all'uomo, anche solo per fa-
re cocktail, come sa fare Ma-
kr, disegnato dalla Carlo Ratti
associati, la societa dell’archi-
tetto del Mit di Boston, come
cambiera il mondo del lavoro?

L

Business School festeggia

DIRETTORE

Max Bergami
direttore
della Business
School

con Prodieill barman robot

Avremo piu tempo libero “per
vivere” o piu disoccupazione?
«Ildigitale & un po’ comelaglo-
balizzazione: & pill importan-
te capire cosa fare che dirsi o
meno d'accordo - spiega Max
Bergami, direttore della Busi-
ness school - E un tema che ri-
guarda tutte le imprese. Nel
prossimo anno formeremo ol-
tre 500 nuovi manager in gra-
do di contribuire alla trasfor-
mazione in corso, cogliendo-
ne tutte le opportunita, sopra-

tuttointerminidi crescita eco-
nomica e di miglioramento
della societa».

Oggi (ore 18), aill’aula ma-
gna di Santa Lucia, ci sara la
cerimonia di consegna dei di-
plomi ai 409 giovani manager
che hanno concluso gli studi,
con il rettore Francesco Uber-
tini. Ospite d’onore sara Ste-
vie Kim, I'executive Usa di ori-
gini coreane che sta lancian-
do I'accordo Vinitaly-Alibaba:
un progetto per la conquista

del mercato cinese mediante
I'azienda leader al mondo nel-
la compravendita on line. Poi
la tavola rotonda con Prodi,
Stefano Domenicali (Ceo Lam-
borghini), Luca Garavoglia
(presidente Campari) e Nico-
la Pianon (Boston counsul-
ting group). Seguira la reu-
nion degli ex alunni a Villa
Guastavillani, con 1300 invita-
ti. La cena sara di beneficen-
za, servita dagli chef stellati
dell’'Emilia Romagna dell’as-

sociazione “Chef to chef™: il ri-
cavato, gia a 40mila euro, an-
dra in borse di studio per gli
studenti del prossimo anno.
Domani, alle otto, la medita-
zione "“manageriale”. Poi la di-
gital Fair, l'esposizione dei
progetti digitali deghi ex stu-
denti della Bologna business
school, dedicati in particolare
ai settori del made in Italy: au-
tomotive, meccanica, turi-
smo, food-wine e design.
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CAMBIO Al VERTICI
Adriana Cogode ¢ il nuovo viceprefetto

CAMBIO ai vertici in Prefettu-
ra. Adriana Cogode & il nuovo vi-

0, mentre Ange-
lo Sidoti, dal 2010 capo di gabi-
netto, sard il viceprefetto vicario
di Verona. Cogode arriva da Reg-
gio Emilia, dove per sei anni ha
rivestito lo stesso incarico, oltre
a essere stata dirigente reggente

dell’Area II (raccordo con gli en-
ti locali ed elettorale) e dell’Area
I (ordine e sicurezza Xubblica).
Ha anche fatto parte della com-
missione d’accesso su Brescello,
che poi ha portato allo sciogli-
mento per infiltrazioni mafiose
del Comune. Prende il posto di
Rita Stentella, nominata prefet-
to di Ascoli Piceno.

Angelo Sidoti

Adriana Cogode
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Non intendo
appesantive
un apparato
gia forte
lsindacate
conoscebene
lemie
‘competenze

Duccio
Campagnoli

STUDIOSO di filosofia, sindacali-
sta, assessore, patron della Fiera,
poidinuovo sindacalista. La biogra-
fia circolare di Duccio Campagnoli
potrebbe ripartire da dove si inter-
ruppe nel 1995, quando lascid la
Cgil per entrare nella giunta Errani
sotto le insegne del Pds. Dopo un
lungo peregrinare tra viale Aldo
Moro e via Michelino, ora & prontoa
tornare dai “compagni” di via Mar-
coni (e ancora un loro dipendente).
Luicischerza su, mane hagiaparla-
to coi diretti interessati: «Con la
Cgil ho un rapporto di grande affet-
to, sanno bene che le mie conoscen-
ze, se possono essere utili, sonoalo-
ro disposizione». Difficile immagi-
nare quale sarail suoruoloin quelle
stesse stanze che ha guidato come
segretario generale per otto anni.
«E l'ultimo dei miei pensieri consi-
derare il mio impegno con la Cgil co-
me qualcosa che ne appesantisca il
gia forte apparato». Un modo per
spiegare, in antico sindacalese, co-

me il suo ritorno non sara ingom-
brante (per lui potrebbero aprirsi le
porte del centro studi Ires). In ogni
caso, sorride, «se tornassi in Cgil
non mi occuperei mai della Fiera».
Escluso il paradosso per cuiil suo suc-
cessore Franco Boni possa trovarsi
al tavolo di trattativa contro Campa-
gnoli, l'addio tra lui e I'expo non &
stato tenero. Defenestrato a marzo,
per decisione dei soci, ora perdera
anche l'ultimo incarico fieristico, a
cui teneva, forse, piu degli altri: la
guida di Sogecos, che organizzail sa-
lone “gioiello” Cosmoprof. Boni sem-
brava volesse lasciarlo li fino al
2017, poi la rottura, formalizzata
trapochi giorni (in Sogecos non cisa-
ra pit un presidente, perché la socie-
ta tornera sotto la diretta gestione
di Bologna Fiere Spa, quindi di Bo-
ni).

Conlo spiritodell'ex, e qualche fe-
rita aperta, Campagnoli osserva i
123 esuberi decisi dall'expo: «Provo
tristezza e preoccupazione. Boni sta

Campagnoli el'idea ditomare in Cgil

" facendo un lavoro difficile, ma le

mie politiche di bilancio e di svilup-
po del quartiere erano diverse». II
punto di rottura lo ricorda lui stesso:
«Nel mio ultimo Cda a marzo avevo
presentato un piano che non preve-
deva assolutamente esuberi. Mi han-
no buttato fuori ancor prima di ini-
ziare la discussione». La sua convin-
zione, ancora oggi, & che si debbano
allargare i padiglioni oltre gli attuali
confini: «Il problema non possono es-
sere i part-time. In Fiera c'é la possi-
bilita di risparmiare sui costi, ma
per me & un vanto che durante la
mia presidenza, in cinque anni diffi-
cili, non ci sia mai stata un’oradi cas-
sa integrazione o un esubero». E su
finale una stoccata a Merola. «E fuo-
ri luogo sostenere, come ha fatto il
sindaco, che questa operazione ser-
va a salvare la Fiera. Non vedo il be-
ne nel sostituire tutto il personale
part-time con figure esterne. Non so-
no certo deiragazzini...». fen.m.)
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CONFIMI
Meccanica Emilia,
Canova presidente

MODENA - L’assemblea
degli associati a Confimi
Meccanica Emilia ha
rinnovato il consiglio
direttivo e nominato
presidente del’Associazione
Pimprenditore Massimo
Canova, direttore generale
della modenese
Canova&Clo. Massimo
Canova succede a Enrico

| Malagoli. / ’
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Gli esuberi all'expo Il sindaco frena: «Salvare I'occupazione». Bugani lo attacca. Le categorie economiche mediano

Guerra in Fiera. Boni: avanti

[ lavoratori: ok agli scioperi illimitati. Il presidente: «Ridurre i costi ¢ I'unico modo»

«I tagli servono per compe-
tere» dice il presidente Franco
Boni dopo le lettere di licen-
ziamento inviate ai 123 addetti
part time di BolognaFiere.
«Faremo di tutto per salva-
guardare 'occupazione», ha
aggiunto il sindaco Virginio
Merola che a giorni incontrera
il numero uno dell’expo. In-
tanto, in via Michelino é anda-
ta in scena I'assemblea infuo-

cata dei lavoratori.

Hanno dato mandato «illi-
mitato» ai sindacati per quan-
to riguardi gli scioperi e oggi
preparano la contestazione al
ministro Poletti.

a pagina 5 Rimondi

Fiera, il piano dopo i 123 licenziamenti
Boni: «I tagli servono per competere»

Merola: «Salvaguardiamo il lavoro». Lipotesi di «passare» gli addetti a societa esterne

Il Comune e la Fiera faran-
no di tutto per salvaguardare
i 123 dipendenti part time
che, martedi mattina, hanno
ricevuto la lettera di licenzia-
mento. Sembra un contro-
senso, a pochi giorni dalla
doccia fredda che ha investi-
to gli operatori di via Micheli-
no, ma Virginio Merola assi-
cura che é cosi: «Siamo tutti
preoccupati. Stiamo parlan-
do di persone, non di cose».
Per questo, annuncia un in-
contro col presidente della
Fiera Franco Boni per discu-
tere la situazione. Poi, pro-
mette, «nei prossimi giorni
entfreremo maggiormente
nel merito, anche con le or-
ganizzazioni sindacali». Ma
non ha nessuna intenzione di
rinnegare la mobilita: «Serve
per salvare la Fiera. Sulla base
di questo, faremo un ragio-
namento di merito per salva-
guardare 'occupazione».

Ieri il sindaco non é stato
I'unico a parlare di via Miche-
lino, tra gli inquilini di Palaz-
zo d’Accursio. Un attacco du-
rissimo ¢ arrivato dal consi-
gliere grillino Massimo Bu-
gani: «Invito i dipendenti
dellaFiera a individuare bene
il primo responsabile di que-

sto disastro, ovvero il triste ed
incapace sindaco Virginio
Merola — ha scritto sul suo
profilo Facebook — sempre
difeso dalla Cgil, che piu che
un sindacato sembra un tifo-
so accecato». Intanto, il con-
to alla rovescia per i licenzia-
menti va avanti. Un tavolo coi
sindacati ci sara, ma la Fiera
si siedera senza ritirare la
procedura di mobilita. I verti-
ci di via Michelino sembrano
intenzionati a proporre una
clausola sociale per le azien-
de interessate a prendere in
carico le mansioni esternaliz-
zate. Anche se i lavoratori
(che ora guadagnano circa 32
euro all'ora) in quel caso do-
vranno accettare una riduzio-
ne di circa la meta del com-
penso orario. Resta poi la
strada dei prepensionamenti
per chi avra i requisiti.

Ieri, intanto, Boni ha scrit-
to una nota per ribadire che
quelle lettere di licenziamen-
to lui le ha mandate con il so-
stegno di tutti, soci pubblicie
privati. Con buona pace del
Partito democratico, che 24
ore dopo le notizie degli esu-
beri aveva pressato Merola
per chiedergli di rallentare e
confrontarsi con i soci. Ma

Boni ha lasciato intravedere
anche un'apertura ai sindaca-
ti: «Non abbiamo aperto una
partita senza sbocchi. Siamo
orientati a trovare soluzioni
che possano assicurare futu-
TO € prospettive, a tutti coloro
che operano in BolognaFiere
e a quelle migliaia di persone
che notoriamente operano
nell'indotto del nostro terri-
torio».

Ci sono tre elementi che
Boni ricorda ai sindacati. Pri-
mo, «se non riduciamo i co-
sti in generale, non saremo
competitivi». Secondo, se la
Fiera non sara competitiva,
non trovera le risorse per gli
investimenti «che necessita-
no per rispettare gli impegni
con Federunacoma e il rin-
novo del contratto Eima In-
ternational». Terzo, se non si
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rinnova il quartiere per tene-
re Eima, «siamo destinati a
un declino inarrestabile».
Insomma, sia Caporetto o li-
nea del Piave, per Boni il fu-
turo della Fiera passa da Ei-
ma. Partendo da qui, il nu-
mero uno di via Michelino
invita i sindacati a un con-
fronto che definisce «a tutto
campo».

Cda e soci sono compatti
sulle sue posizioni. «Bisogna
lavorare per cercare di fare in
modo che la ristrutturazione
dell'azienda vada avanti sen-
za creare le difficolta che al-
cuni anche in modo stru-
mentale pavesano ai dipen-
denti — sostiene Daniele
Passini, presidente di Con-
fcooperative e consigliere di
amministrazione —. Il can-
tiere con i dipendenti € aper-

to, bisogna trovare soluzio-
ni». E ai dipendenti che ac-
cusano i vertici di via Miche-
lino di far pagare a loro le
scelte sbagliate di manage-
ment e cda, replica che «ora
¢é inutile piangere sul latte
versato, bisogna trovare le
soluzioni».

Anche l'industriale Rober-
to Kerkoc, vice presidente
della Fiera e divia Michelino,
preferisce non parlare di col-
pe della gestione passata:
«Non € un problema di scelte
strategiche: tutte le Fiere so-
no state perse prima del pe-
nultimo cda, diversi anni fa».
Il problema é sempre quello,
si chiama Rho: «E subentrata
Milano, che é finanziata da
una fondazione senza bud-
get. La Fiera ha avuto biso-
gno di cinque-sei anni di la-

Il sindaco

Presidente

Servono Siamo tutti

risorse per preoccupati
rispettare Stiamo .
i patti con parlando di
Eima che persone

deve restare

non di cose

VOTO per organizzarsi e ripar-
tire».

Celso De Scrilli, che oltre a
essere consigliere é anche
presidente di Federalberghi,
parla di «una scelta obbliga-
ta, difficile. Bisognera trova-
re delle soluzioni alternative,
non li si puo lasciare a casa.
Ma nessuna Fiera al mondo
ha quel tipo di attivita inter-
nalizzata, quel contratto era
sbagliato fin dall'inizio».

Riccardo Rimondi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli industriali

Il vicepresidente
Kerkoc: «La Fiera

ha bisogno di cinque
anni per ripartire»

— ]
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Dal tavolo in Prefettura sulla
crisi della Stampi group di
Monghidoro (i cui
dipendenti sono senza paga
da 140 giorni e da 104 in
presidio) arriva un segnale di
speranza: si apre infatti uno
spiraglio sullo sblocco della
cassa integrazione
straordinaria. Se ne &
discusso in un summit ieri
I'altro in Regione e oggi ci
sara un incontro tecnico per
mettere a punto la richiesta
da portare congiuntamente al
ministero del Lavoro per
sbloccare 'ammortizzatore.
Cioé per soccorrere il reddito
degli 84 operai con una
misura della durata di un
anno (fino al 2 febbraio
dell'anno prossimo). Non &
escluso un piano B: la cig in
deroga, che pero sarebbe solo

Il futuro dei dipendenti
Crisi della Stampi
Dalla Prefettura
uno spiraglio

per la cigs

per tre mesi, ragion per cui si
preferisce tentare la strada
della cassa straordinaria. Ne
hanno discusso, in
Prefettura, il proprietario
della Stampi Elvio Turchetto,
Unindustria, il sindaco di
Monghidoro Barbara
Panzacchi, la Regione e i
sindacati, che ieri hanno
relazionato ai lavoratori.
«Stiamo tentando tutte le
strade possibili per attivare
gli ammortizzatori sociali nel
pil breve tempo possibile»,
specifica Stefano Zoli della
Fiom-Cgil. La cig era stata
chiesta in precedenza mala
faccenda si era complicata
con, tra le altre cose,
I'apertura della procedura di
mobilita. Ad ogni modo le
«larghe intese» trovate al
tavolo sull'urgenza di attivare

la cig straordinaria aprono un
nuovo spiraglio. E I'azione del
prefetto Ennio Mario Sodano,
non si ferma qui: mercoledi,
infatti, si ¢ messo sul tavolo
anche il discorso sulla
procedura di vendita della
Stampi. C'é I'interessamento
di Uberto Selvatico Estense
(Isaf): il prefetto nei prossimi
giorni convochera lui e
Turchetto per sentirli
assieme sullo stato della
trattativa.

@ RPRODUZIONE RISERVATA

=
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Figna: «Parma sta reagendo»

cere le battaglie stando arroccati.

«0rgoglio e voglia di fare» lnbimete i dsono a

Confermato

dell'associazione

Patrizia Ginepri

11 [1lavoro delle imprese é da sem-
pre uno straordinario collante so-
ciale e un generatore di qualita
della vita. La responsabilitd so-
cialed’impresa é un temacentrale
all'assemblea annuale dell'Unio-
ne Parmense degli Industriali,
chesi é tenutaieri mattina al Tea-
tro Regio. La relazione del pre-
sidente Alberto Figna - riconfer-
mato al vertice dell’associazione -
spicca per contenuti, spunti con-
creti e analisi dal taglio sociolo-
gico. Niente piti confini, nessun
microcosmo: si ragionaa 360 gra-
di, in termini non solo economici
e tanto meno provinciali e setto-
riali, nella consapevolezza che il
mondo sta cambiando assai ra-
pidamente e servono anticorpi
per affrontare le tante emergenze.
Lacrisiéstatalungaepesante, ma
Parma sta reagendo e i primi se-
gnali sono evidenti.

Una cosa é certa: l'insostituibile
funzione sociale di quella che
Adriano Olivetti chiamava fabbri-
ca, «che non pud guardare solo
all'indice dei profitti ma deve di-
stribuire ricchezza, cultura, servi-
zi e democrazia» E come diceva
Vittorio Merloni, «l'uomo é sem-
pre al centrodel progetto e maiun
semplice strumento».

Effetto Brexit Non si possono vin-

dal contesto europeo, ancorascos-
so dalla recente scelta britannica.

«I costisociali e politici diquesta

lenta uscita dalla crisi economica
sono stati elevati ed hanno ali-
mentato, nel tempo, sentimenti
antieuropeisti e nazionalisti - pre-
mette Figna -. Nel frattempo, il
progressivo fallimento dell’eco-
nomia sociale di mercato € da-
vanti agli occhi di tutti. In Usa e
Germania il 10% della popolazio-
ne detiene ormai il 65% della ric-
chezza privata, e la percentuale &
in costante aumento, e questo
processo sta inevitabilmente con-
tagiandolealtre economiedi mer-
cato generando situazioni che, al-
la lunga, possono deflagrare in
un’accentuata conflittualita so-
ciale. Non perd non vogliamo ras-
segnarci. Crediamo fortemente
nell'Unione europea e ci auguria-
mo che possa affermarsi in una
nuova e pitt coesa dimensione,
non piu afflitta da iperburocra-
Ziax,
Riforme 11 mantra & sempre lo
stesso: la necessita ineludibile di
riformare il Paese attraverso in-
terventi strutturali e di ampio re-
spiro temporale. A questo pro-
posito il presidente Figna cita il
cancelliere tedesco Schroeder e
la sua rivoluzionaria agenda
2010 che, pur con molti difetti, &
oggi universalmente riconosciu-
ta tra le principali ragioni della
straordinaria rinascita della pri-
ma economia europea.

«Bisogna dare atto all’attuale
governo di avere comunque, con
coraggio,iniziatoin modo concre-
to un percorso di riforme - sot-
tolinea Figna tornando al conte-
sto italiano di oggi - che ora va
completato». La ripresa é in atto
ma procede ancora troppo lenta-
mente. Tante le questioni da ri-
solvere: giustizia civile, burocra-
zia cervellotica, elevata pressione

alla guida

Parma e provincia
¥ .

FUORIIES
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fiscale, costo del lavoro sono te-
matiche che sembrano finalmen-
te essere state messe a fuoco.

Figna torna alla carica rimar-
cando I'importanza della valoriz-
zazione della manifattura e chia-
ma all'appello anche sindacati e
lavoratori.

Economia locale I dati sono in-
coraggianti, trainati dall'export.
La crescita ¢’é ed é superiore alla
media nazionale e a quella regio-
nale. Migliora I'accesso al credito,
ancora qualche difficolta il mer-
cato del lavoro. Ma Parma c’é sta
reagendo. «Lo straordinario suc-
cesso di Cibus - dice Figna - 'en-

tusiasmo portato alla citta dalla
nuova avventura del Parma Cal-
cio, il successo delle tante inizia-
tive volte al rilancio del nostro ter-
ritorio, ilriconoscimento di Parma
quale cittd creativa dell'Unesco
per la gastronomia, l'iniziativa di
“Gola Gola”, un Festival Verdi
2016 con una programmazione
ricca e di spessore internazionale
sono testimonianze di una citta
che sta reagendo. Questo nuovo
clima positivo e di collaborazione
tra soggetti diversi é testimoniato
dalle tante iniziative, spesso a ma-
trice imprenditoriale. Mi riferisco
in particolare alla creazione del-
I'associazione “Parma, io ci sto!”,

(A4

B e

(A4

fortemente voluta da alcuni col-
leghi e alla quale 1'Upi ha dato fin
da subito, insieme a Fondazione
Cariparma, la propria convinta
adesione. Questo fa capire che la
voglia el'orgoglio di fare & ben pre-
sente nel nostro territorio». ¢

(44

«|l mondo cambia
rapidamente

e servono anticorpi
per affrontare

le varie emergenze»

«Crediamo nell'Ue

«A Parmac'e

e Ci auguriamo

un nuovo clima

che possa affermarsi

positivo

in una nuova e piu
coesa dimensione»

e di collaborazione

tra soggetti diversi»

L s il et

7
ASSEMBLEA
ANNUALE

TEATRO REGIO

PARMA

30 giugno 2016
e

L
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Crescono produzione

208- 105- 080

Il Rispetto alla pesante crisi che
ha avuto inizio nel IV trimestre
del 2011, nel 2015 l'attivita eco-
nomica della nostra provincia ha
mostrato ulteriori segnali di mi-
glioramento, con dati che sono
pil1 positivi della media naziona-
le eregionale.

Le variazioni medie della pro-
duzione nel 2015 sono risultate
positive per I'alimentare, la chi-
mica-farmaceutica, la gomma
plastica e I'impiantistica alimen-
tare. Una positiva ripresa viene
segnalata da parte del settore
del legno arredo. In lieve incre-
mento la produzione nel settore
dellameccanica. Stazionaria éri-
sultatala produzione del 2015 del
settore della carta grafica. Infine
sono state rilevate variazioni
medie negative nei settori: ab-
bigliamento, vetro e costruzioni.
Analizzando i dati qualitativi re-
lativi al giudizio espresso dai no-
stri imprenditori relativamente
al loro portafoglio ordini, si nota,
a partire da luglio 2014 un grado
di soddisfazione crescente. In
generale all'inizio del 2016 il sen-
timento di fiducia degli impren-
ditori risulta ai massimi rispetto
a quanto registrato negli ultimi
anni.

Produzione, export e occupa-
zione sono, come sempre, i focus

e fatturato:
merito dell'export

principali dell'indagine annuale
con cui I'Unione Parmense degli
Industrialiscattalafotografiadel-
I'economia parmense suun cam-
pione significativo di imprese.
Complessivamente, la produzio-
ne industriale parmense nel 2015
e cresciuta del 2% (1,4% nel 2014),
unavariazione in linea con quella
del fatturato. Uoccupazione nel-
l'industria risulta lievemente in
crescita sul 2014 (0,8%), mentre le
esportazioni hanno visto aParma
unottimorisultato: + 9,6%.

In un anno importante come
quellodiExpo,il principalesettore
industriale della provincia, I'ali-
mentare, ha registrato un discre-
to aumento della produzione, con
un ottimo risultato delle esporta-
zioni. A Parma, fra le aziende as-
sociate del campione, la produ-
zione dell'industria alimentare, &
cresciuta mediamente del 3% ri-
spetto al 2014, con un andamento
costanteneiduesemestridell’an-
no. Nel comparto dell'impiantisti-
ca alimentare, nel 2015 sono stati
avvertiti importanti segnali di ri-
presa degli investimenti in mac-
chinari (anche sul mercato inter-
no). La meccanica generale, un
settore che era stato tra i piti col-
piti nella prima fase della reces-
sione, continua a distinguersi per
I'eterogeneita degli andamenti

registrati tra le imprese associa-
te; mediamente comunque é sta-
to raggiunto un avanzamento del
livello di produzione.

Il 2015 é stato un anno parti-
colarmente positivo peril settore
della chimica farmaceutica, con
risultati importanti raggiunti sul
fronte delle esportazioni ai quali
@ corrisposto, secondo i dati ri-
levati, un incremento della pro-
duzione. Positive sono risultate
anche le variazioni del settore
della gomma plastica, con una
buona dinamica della produzio-
ne e un saldo giudizi portafoglio
ordini giudicato con soddisfazio-
ne dalla quasi totalita degli im-
prenditori, buone anche le pre-
visioni. Per i settori del legno ar-
redo edella carta grafica, non so-
no mancati alcuni importanti se-
gnali di miglioramento congiun-
turale, mentre difficolta vengono
rese note dai settori del vetro e
dell'abbigliamento, come testi-
moniato dalla diminuzione dei li-
velli della produzione. Il tessuto
produttivo e occupazionale del
settore delle costruzioni conti-
nua a risentire degli effetti della
crisi. Dai datiemerge unulteriore
seppur minimo calo della produ-
zioneeleaspettative,che aluglio
2015 erano in campo positivo, a
gennaio 2016 ritornano negative.

Per quanto riguarda il mercato
del lavoro, dall'indagine dell'Upi
emerge che | dati principali che
emergono dall'indagine relativa-
mente al settore industria eviden-
ziano che il 96% dei lavoratori di-
pendenti ha un contratto a tempo
indeterminato e il numero di la-
voratoriconquestocontrattoésa-
lito del 2,7%; il 3,3% dei dipendenti
ha un contratto a tempo determi-
nato, solo il rimanente 0,5% ha un
contratto di apprendistato. Com-
plessivamente, I'occupazione di-
pendente nell'industria risulta in
aumentodel 1,9%, nelle costruzio-
niéincalodel 3,8% ¢ P.Gin.
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La ricetta per crescere:
«Riforme e stabilita»

Boccia e Galletti: il futuro dell'Europa dopo la Brexit

11 Lasituazione economicadi Par-
ma ma anche le difficolta dell’Eu-
ropa e la Brexit, le riforme ne-
cessarie perdarestabilitaall'Ttalia
equelle perrilanciare’'economia.
Sonoitemichehannotenutoban-
co nell’Assemblea dell'Unione in-
dustriali ieri al Teatro Regio.
Alberto Figna, riconfermato ieri
presidente dell'Upi, ha ricordato
che nel 2015 I'economia a Parma e
provincia é tornata a mostrare se-
gnalidibuonasalute. Afaredatrai-
no & stato I'export «confermando
che i prodotti “made in Parma”, in
tutte le loro declinazioni, trovano
riconoscimento e gradimento cre-
scente nei mercatiinternazionalix».

A seguire la tavola rotonda con il
ministro dell’Ambiente Gian Luca
Galletti che haricordato come «ne-
gli ultimi due anni la statura ita-
lianain Europa, anche dal punto di
vista ambientale, & cresciuta Siamo
fra i tre paesi di riferimento grazie
alla politica di questo governo».
Conclusioni affidate al neo pre-
sidente di Confindustria Vincenzo
Boccia che ha ricordato come I'Eu-
ropa«devetornareadibatteresulle
spiegazioni economiche» e non so-
lo di bilanci. Ma ha anche ribadito
lanecessitadiuna «riforma che dia
stabilitd al governo» in Italia.

Bandini, Ginepri, Dallapina » PAG. 7-8-9

Galletti: <Meno finanza
e piu impresa di qualita»

Il ministro dell'’Ambiente: «Dalla Brexit possono derivare grandi opportunita
Chi sottovaluta il futuro sara fuori dal mercato. | risparmi? Sono al sicuro»

Pierluigi Dallapina
11 Pitt impresa e meno finanza,
soprattutto se si tratta di quella
finanza che pretende di creare
enormi ricchezze dal nulla, gra-
zie ad algoritmi e speculazioni
che nulla hanno a che fare con il
benessere delle persone. Allo
stesso tempo, il ministro del-
I’Ambiente, Gian Luca Galletti,
suggerisce alla platea del Teatro
Regio di non dimenticare mai la
qualita del prodotto, in quanto
una parte importante dell’eco-
nomia parmense si basa sul set-
tore agroalimentare.

«Per un territorio ad alta vo-
cazione agroalimentare come
quello di Parma, dico di stare at-

tenti alla qualitd dei prodotti.
Dobbiamo fare in modo che le
nostre eccellenze vengano rico-
nosciute», afferma Galletti, dal
palco del Regio, nel corso del di-
battito moderato dal vicediretto-
re del Sole 24 Ore, Alessandro
Plateroti, che ha coinvolto anche
Andrea Bonanni, editorialista ed
inviato a Bruxelles de la Repub-
blica. Invitato alla 7lesima edi-
zione dell’'assemblea annuale
dell'Unione parmense degli in-
dustriali, il ministro si & concen-
trato sulle materie di sua com-
petenza, ricordando I'importan-
za «delle politiche ambientali» e

citando'esempio virtuosodiuna

multinazionale che ha capito in
anticipo sui tempi I'importanza
di un approccio rispettoso verso
l'ambiente. «La Barilla ha com-
preso primadegli altrichecos’éla
produzione circolare», dice Gal-
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letti, assicurando poi il pubblico
che «il futuro & 1i, e chi lo sot-
tovaluta sara fuori dal mercato,
perché sono gli stessi consuma-
toriapretendere maggiore atten-
zione», Detto in altri termini,
un’aziendache non inquinaeche
cercadi ridurre il piti possibile gli
scarti, non solo aiutera I'ambien-
te, ma migliorera anche i propri
guadagni. «Riuscire a capire in
fretta questa lezione permettera
di essere maggiormente compe-
titivi nella nuova economia», so-
stiene, convinto del fatto che in
futuro «la finanza non dovra pit
essere un fine ma un mezzo, in
quanto dovra fornire denaro al-
I'impresa, la quale serve a sod-
disfare i bisogni delle persone».
Continuandoaparlaredifinan-
za, il ministronon demonizzape-
ro quella finanza che si mette al
servizio del benessere collettivo,
e per questo, ragionando sulle
opportunita offerte dal «terre-
moto» della Brexit, avanza una
proposta concreta a favore del-
I'ltalia. «Dalla Brexit possono
derivare grandissime opportu-

«Chinon vuole

gli inceneritori
mi deve dire

dove si possono
smaltire i rifiuti»

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

nitd - assicura - ad esempio il
nostro Paese ha tutte le carte in
regola per diventare il punto di
riferimento dei mercati finanzia-
ri». Mercati che fino ad oggi ave-
vano il loro cuore pulsante nella
City, a Londra. «Negli ultimi
tempi - prosegue a sostegno del-
la sua proposta - abbiamo as-
sunto in Europa un ruolo che
prima non avevamo. Siamo fra i
primi tre Paesi di riferimento, in
quanto, grazie a questo Governo,
siamo riusciti ad impostare una
politica europea definita».

Nel suo intervento, Galletti ri-
corda poi alcuni provvedimenti
adottati dal Governo per aiutare
le imprese. «Con i decreti del
ministro Madia, una conferenza
dei servizi, vero tormento perun
imprenditore, potra durare al
massimo 5mesi, mentre oggi du-
rano molto di pit. Questo & un
segnale concreto di sburocratiz-
zazione». A tal proposito, il mi-
nistro difende la riforma della
Costituzione. «Se nonrivediamo
il Titolo quinto, non riusciremo
ad abbattere la burocrazia nel

Paese», assicura, dopo aver pun-
tato il dito contro la sovrappo-
sizione di competenze fra i vari
livelli istituzionali, partendo dai
Comuni per arrivare fino allo
Stato. Galletti perd va oltre, e
critica chi continua a lamentarsi
per la mancanza di risorse,
quando non &€ nemmeno capace
di spendere i soldi messi a di-
sposizione per le tematiche am-
bientali. «Per il dissesto idrogeo-
logico ho dato i soldi alle Re-
gioni. Fra poco diro chi & venuto
e chi non & venuto a ritirare le
risorse al ministero», promette,
salvo poi precisare che «la Re-
gione Emilia Romagna rientra
nel gruppo delle Regioni virtuo-
se». Toni duri anche quando si
parla di smaltimento rifiuti e al-
tre operazioni di risanamento.
«Chi non vuole i termovaloriz-
zatori mi deve dire dove smal-
tisceirifiuti. Non tollero pitiquei
Comuni con una bassa raccolta
differenziata che non vogliono
gli impianti», taglia corto, assi-
curando anche che dara i finan-
ziamenti necessari «a chi inten-

de procedere con bonifiche e de-
purazioni, ma solo a fronte della
presentazione di progetti detta-
gliati». Della serie, stop con i fi-
nanziamenti a pioggia, per evi-
tare che i soldi vengano spesi 1a
dove non serve.

Nel corso del lungo dibattito,
¢’é stato spazio anche per una
riflessione sul sistema bancario
italiano. «Quando gli altri Paesi
sono intervenuti per aiutare le
loro banche noi non lo abbiamo
fatto», sostiene Galletti, che pe-
rd rassicura i risparmiatori: «I
risparmi degli italiani non sono
a rischio. Il nostro sistema non
rischia pii di implodere, e dopo
due giorni di tormenti sui mer-
cati, le nostre banche si sono di-
mostrate all’altezza di quelle
straniere». ¢

«Negli ultimi tempi
abbiamo assunto

un ruolo in Europa
che prima l
non avevamo»

Galletti: «Meno finanza

e pitlimpresa di qualita» YAt
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Boccia: «Fare le riforme

per dare stabilita all’'ltalia»

Il presidente di Confindustria: «Servono politiche che abbiano effetti

sull'economia reale». E sul dopo Brexit: «Adesso occorre reagire»

Francesco Bandini )
Il «Passare dalla constatazione

alla visione, dal resistere al rea-
gire», Nell'epoca del dopo-Bre-
xiteinunastagionein cuila erisi
economica ancora non & passa-
ta, € un appello a farsi parte at-
tiva per affrontarei problemi del
Paese e del continente quello ar-
rivato ieri da Vincenzo Boccia, il
presidente di Confindustria che
con il proprio intervento ha
chiuso al Teatro Regio la 712 as-
semblea annuale dell'Unione
parmense degli industriali. Un
appello indirizzato agli impren-
ditori, maanche all'intero Paese,
al governo, alle istituzioni eu-
ropee: «Chiediamo di non per-
dere tempo su politiche di bi-
lancio - ha sollecitato -, ma di
confrontarsi su politiche che ab-
biano effettisull’economiareale,
perché é la crescita il vero punto
di riferimento».

Boccia cita Jean Monnet e la
sua frase «i miei obiettivi sono
politici, le mie spiegazioni sono
economiche», per sostenere che
«|’Europa deve tornare a dibat-
tere sulle spiegazioni economi-
che». E indica come esempio
quello che definisce «il modello
emiliano, cioé il modello della
collaborazione per la competi-
tivita, in un Paese che vive di

confronto ma muore di conflitto,

in cui perd tutti i cittadini de-
vono sentirsi corresponsabili».
A partire dagli imprenditori.
Quello che serve é evitare la pau-
ra — quella che ha determinato
l’esito del voto in Gran Bretagna
— e avere la forza di scelte co-
raggiose. «In Europa ha preval-
so la paura, per questo al refe-
rendum ha vinto chi voleva usci-
re. Quando é arrivata la reces-
sione, negli Stati Uniti hanno
avuto il coraggio di fare scelte
anticicliche, noi invece abbiamo
fatto scelte procicliche e adesso
ne subiamo gli effetti. Nella Ger-
mania di Schroeder, dieci anni
fa, si fecero riforme del mondo
del lavoro i cui effetti si vedono
solo oggi, il che ci ricorda che in
politica come in economia quel-
lo che fai oggi lo vedi domani».
Quel che é certo, ha aggiunto a
margine dell’assemblea, é che il
terremoto Brexit «ha cambiato
l'agenda delle priorita» e che ora
«& necessaria una reazione del-
I’Europa, che deve scambiare so-
vranita con crescita. Questadeve
essere I'Europa della crescita,
perché questa é I'unica grande
capacitd di reazione che pud
mettere in atto».

Quanto all'Ttalia, ¢'& un presup-
posto che non pud mancare se si
intende proseguire speditamen-
te sulla strada di politiche eco-
nomiche innovative: le riforme
istituzionali. «Dobbiamo spin-
gere le riforme - ha incalzato
Boccia -, che sono la precondi-
zione per fare le politiche eco-

nomiche. Perché se la politica
ogni sei mesi e sotto campagna
elettorale, le politiche economi-
che non saranno mai all’altezza
di un grande Paese industriale
come il nostro. Per questo oc-
corre una riforma che dia sta-
bilita al governo». Da qui l'ap-
poggio gia dichiarato da Confin-
dustria rispetto al referendum
costituzionale di ottobre. E sem-
pre rispetto all'operato del go-
verno, Boccia ha espresso 1'ap-
prezzamento per alcune riforme
gia andate in porto, come la ri-
forma Madia, il Jobs act e I'Irap
sul lavoro.

Quella che si pone oradi fronte
a un’organizzazione come Con-
findustria, secondo il suo pre-
sidente, & la necessita di saper
svolgere appieno il proprioruolo
di corpo intermedio della socie-
ta italiana: «Dobbiamo chieder-
ci cosa possiamo fare per un fu-
turo che possiamo contribuire a
scrivere, senza attendere passi-
vamente». Un incoraggiamento
a fare, ma soprattutto a fare in-
sieme alle altre parti coinvolte
maggiormente, a cominciare da
governo, sindacati e banche. Ri-
spetto al governo, la collabora-
zione deve significare soprattut-
to «portare alla sua attenzione
proposte chesianonell'interesse
del Paese, aprendo un dibattito
su politiche economiche che sia-
noasaldozeroenonacostozero,
perché le politiche a costo zero
sono l'antipolitica, mentre quel-
le a saldo zero sono la politica

Boccia: «Fare le riforme
/M per dare stabilita all'italia»
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«Confindustria
deve essere
equidistante

dai partiti ma non
dalla politica»

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

vera, che é fatta di scelte». Ri-
spetto ai sindacati, per Boccia
«dobbiamo capire che le rela-
zioni industriali sono un fattore
di competitivitd per un Paese.
Occorre essere corresponsabili e
su questo dobbiamo costruire
una stagione, nell’interesse del-
I'impresa, che & quella comunita
in cui coesistono imprenditori e
lavoratori, parte di una comu-
nitd pia grande che si chiama
Italia». E poi le banche, con le
quali secondo il numero uno di
Confindustria «dobbiamo apri-
re untavolosulla valutazione de-
gli elementi cosiddetti intangi-
bili, dei parametri qualitativi,

«Quello emiliano
€ un esempio,
e ilmodello

della collaborazione
per la competitivita»

perché siamo troppo concentra-
ti su quelli quantitativi e abbia-
mo perso di vista la valutazione
del futuro delle imprese».

I1 tutto, ha ribadito pia volte
Boceia, tenendo fermo un pun-
to: I'indipendenza di Confindu-
stria. «Noi abbiamo un’idea di
una Confindustria equidistante
dai partiti ma non dalla politica:
questa é I'associazione che stia-
mo costruendo giorno dopo
giorno. Saper rappresentare si-
gnifica saper fare da ponte fra gli
interessi delle imprese e quelli
del Paese». ¢
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Caramaschi di Confcooperative all’attacco di Severi

TIDONA APAGINA 3

«Industriali, voi ci affamate»

Le coop bianche strigliano Vecchi e Severi

L’affondo di Caramaschi, presidente di Confcooperative: «Hanno visioni troppo alte, ci sono urgenze su lavoro e sviluppos

diEnrico Lorenzo Tidona

» REGGIOEMILIA

Lavoratori della logistica e fac-
chini affamati da imprenditori
che pensano solo a «massimiz-
zare i profitti», contratti non ri-
spettati, societa pubblico-pri-
vate votate allo sviluppo ma
che rischiano di diventare dei
carrozzoni inutili a causa dei
giochi di potere. E una denun-
cia a tutto campo quella emes-
sa ieri da Confcooperative, cen-
trale della cooperazione
“bianca” che rappresenta un
blocco di 400 imprese con oltre
50mila soci e 16.500 occupati,
che tramite il presidente Mat-
teo Caramaschi hanno lanciato
una bordata contro il sindaco
di Reggio Luca Vecchi e del pre-
sidente degli industriali Mauro
Severi.

A questi, che hanno avviato
un confronto sul futuro della
citta di Reggio Emilia dopo che
Severi aveva punzecchiato Vec-
chi all'assemblea di Unindu-
stria, i cooperatori chiedono
meno forma e pilt soluzioni da
offrire anche per il benessere
delle piccole realta locali della
cooperazione di servizio e del
terzo settore. Ma non solo: Ca-
ramaschi taccia Severi di volare
troppo alto quando parla: «Un
confronto sul futuro della citta
- sottolinea Caramaschi - in cui

sentiamo usare le parole che
sono i fatti quotidiani delle im-
prese cooperative come I'occu-
parsi di persone, di comunita,
di lavoro, del benessere degli
individui e delle famiglie, di re-
lazioni solidaristiche e d'impre-
sa, mache ci pare emblematico
della difficolta di tradurre in fat-
ti concreti le ineccepibili visio-
ni». Parole come «umanizzazio-
ne, territorio, economia socia-
le» che stridono con la realta ge-
stita dagli industriali. «In tema
dilavoro, ad esempio - spiega il
presidente di Confcooperative
- com'¢ possibile parlare di
qualita del lavoro e di innova-
zione in totale assenza diaccor-
do serio e rigoroso che chiedia-
mo da anni fra committenti,
spesso gli industriali, e fornito-
ri di servizi, spesso cooperati-
ve, sulla giusta retribuzione ai
lavoratori della logistica, delle
pulizie, del facchinaggio? Le co-
operative associate che voglio-
no applicare i giusti contratti -
sottolinea Caramaschi - confer-
mano che a Reggio non si trova-
no appalti per chi rispetta que-
ste regole, e cosl vincono im-
prese, cooperative e non, tanto
low cost quanto fasulle. C'& un
mondo industriale e istituzio-
nale disponibile a parlarne?».
Una dura reprimenda, come
poche se ne sentono a Reggio,
messa a segno dal neo presi-
dente di Confcooperative Reg-
gio Emilia, 40 anni di Reggiolo,
vicepresidente della cooperati-
va Agricola Gorna e della latte-
ria sociale Cavecchia, che & sta-
to scelto dopo il ventennio nel
segno di Giuseppe Alai. Lo “zar
bianco”, com’e stato sopranno-

minato anche per la lunga pre-
sidenza nel Consorzio del Par-
migiano Reggiano, ha lasciato
spazio a Caramaschi conil qua-
le ha lavorato fianco a fianco
prima di passargli lo scettro e
una pesante eredita politica
che il neo presidente sembra
aver colto in pieno e anzi, rilan-
ciato puntando subito ai pesi
massimi in citta. «In materia di
relazioni e distretti - prosegue

Caramaschi - si parla di ecosi-
stema socioeconomico e sussi-
diarieta circolare, quando inve-
ce per la gara dell'economia
globale, nel decennio che ha
preceduto 1'attuale crisi, si so-
no seguite strade che hanno
rotti i legami di filiera produtti-
va tra imprese grandi, me-
dio-piccole, artigianali, senza
riguardo a relazioni di sistema
e territorio. Tutto questo quan-
do ancoranon c'era da fronteg-
giare un'emergenza, ma, sem-
mai, si & pensato solo a massi-
mizzare profitti»,

Ma ce n'é anche per Vecchi,
con richiami a chi governa
dall’alto il capoluogo e le dina-
miche in provincia. «Possiamo
giustamente parlare dei succes-
si di Reggio Children - dice Ca-
ramaschi - ma bisognera pur
parlare anche del come dare

sollievo alle cooperative educa-
tive che, pur orgogliose di colla-
borare nella gestione delle
scuole dell'infanzia reggiane,
sono sempre pil chiamate a
farlo con risorse inadeguate
che mettono arischio la loro te-
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LA LOGISTICA
IN GINOCCHIO

‘ ‘ A Reggio

cisono appalti low cost
che vengono vinti

daimprese o coop fasulle.

Com’e possibile parlare
diqualita del lavoro?

nuta. Ugualmente potremmo

parlare di Rei, chiedendoci
quando effettivamente - e non
sulla carta - diventera luogo di
trasferimento di innovazione
tecnologica per tutti; potrem-
mo parlare pill concretamente
di Crpa, eccellenza di ricerca
da tutelare con l'interesse di
tutta la citta e della quale, inve-
ce, non sentiamo parlare o, an-
cora, di Tecnopolo per valutar-
ne funzioni, esiti e prospettive,
ma per questo occorre chele al-
te visioni si misurino meglio
conil possibile. In tal senso ac-
cogliamo l'esplicito richiamo
del sindaco Vecchi a doveri di
concretezza, coesione e parte-

‘ ‘ SOLO BRICIOLE
ALLE SOCIALI
Beneil caso

diReggio Children

ma le coop educative

hannorisorse inadeguate

eoraémessaarischio
latenuta deiloro conti

Confcooperative

Matteo
CARAMASCHI

Giuseppe
ALAI

cipazione rivolto al mondo dell'
associazionismo economico e
sindacale. Ci auguriamo allora
che il dibattito sul futuro della
citta siallarghi per temi concre-
ti e per prospettiva, che signifi-
ca, ad esempio, parlare dello
sviluppo di tutto il territorio
provinciale, di cui il capoluogo
e parte e puo essere traino se ri-
nuncia ad esserne |'ombelico o
il concentrato in termini di ser-
vizi e opportunita, rischiando
di impoverire, invece che servi-
re, ilresto del territorio».
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Le tute blu pronte a invadere la via Emilia

Contrattial palo, dal 6 al 12 luglio gli operai bloccheranno le strade durante nuovi scioperi unitari

di Roberto Fontanili
» REGGIOEMILIA
Dalle fabbriche alla strada, occu-
pando la via Emilia e le principa-
li arterie viarie della provincia
con cortei e manifestazioni. E'la
strategia “allafrancese” cheisin-
dacati reggiani di Cgil, Cisl e Uil
rappresentanti della categoria
dei metalmeccanici intendono
adottare dal 6 al 12 luglio per cat-
turare e richiamare I'attenzione
dei cittadini sulla trattativa in
corso per il rinnovo del contrat-
to collettivo nazionale che lan-
gue da sei mesi e che pare non
trovare sbocchi.

Un muro contro muro che op-
pone Fiom, Fim, Uilm a Fe-
dermeccanica, guidata dal reg-

giano Fabio Storchi che, hanno
denunciato ieri i sindacati reg-
giani «tenta di rendere inutile il
contratto nazionale proponen-
do aumenti salariali solo per il
5% del milione e mezzo di lavo-
ratori occupati nel settore mani-
fatturiero italiano di cui 27mila
sonoreggiani».

Per sbloccare la trattativa so-
no gia state spese 12 ore di scio-
pero svolte in maggio e giugno.
Una protesta che non & bastata
per smuovere le cose. I me-
talmeccanici rilanciano cosi la
mobilitazione con un pacchetto
di quattro ore di sciopero e il
blocco totale degli straordinari e
della flessibilita. A cambiare so-
no pero le modalita. Basta scio-
peri nei luoghi di lavoro e a ma-
nifestazioni regionali. Per ri-
prendersi la scena hanno deciso
di intendere iniziative che garan-
tiscano visibilita anche a costo

di creare disagi al traffico e ai cit-
tadini.

Il programma prevede merco-
ledi 6 luglio alle 9.30 un concen-
tramento dei lavoratori davanti
all'Obi (zona Meridiana) per poi
formare un corteo fino alla ro-
tonda di via Copernico. Il 7 lu-
glio a Correggio invece il concen-
tramento dei lavoratori & fissato
per le 9.30 davanti all'azienda
Corghi per formare un corteo in
direzione di Carpi. Altrettanto
accadra il giorno dopo a Sant'lla-
rio con il corteo che si radunera
davanti all'Interpump e a cui fa-
ra seguito un volantinaggio sulla
via Emilia. Infine il 12 luglio nel-
la Bassa due manifestazioni:
una sulla Reggio-Rolo con il con-
centramento che si formera da-
vantialla Comer, |'azienda di fa-
miglia di Fabio Storchi e a Lenti-
gione di fronte all'lmmergas.
«Chiediamo fin d'ora scusa dei

disagi - hanno detto ieri i tre se-
gretari provinciali di Fiom, Fim
e Uilm - ma queste manifesta-
zioni prima delle ferie sono un
modo per richiamare l'attenzio-
ne su un tema snobbato non so-
lo da Federmeccanica, ma an-
che dai media». Una riflessione
che parte dalla convinzione che
il rinnovo del contratto dei me-
talmeccanici per anni € stata la
trattativa apripista per le alte ca-
tegorie.

208- 105- 080

I MILIONI DIOPERAI OCCUPATIIN
ITALIANEL SETTORE DEI
MATELMECCANICI.

I METALMECCANICI REGGIANL

LE AZIENDE METALMECCANICHE
PRESENTI A REGGIO, CHE
RISPETTANO IL CONTRATTO
COLLETTIVO NAZIONALE.

Unosciopero unitario a Reggio

LE DITTE METALMECCANICHE IN
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA IN CUI
VIENE SOTTOSCRITTO IN
CONTRATTO INTEGRATIVO
AZIENDALE.

= i0 FCONOMIA
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LASSEMBLEA DI CONFINDUSTRIA PIACENZA - Accenno al referendum: «La riforma € la precondizione per la ripresa»

L @ A Y ’ L [ ]
«Industriali, e l'ora di reagire»
[ presidente nazionale Boccia sprona a giocare all’attacco

PIACENZA - «Passare dal resistere al
reagire». E' stata la parola d'ordine
della 712 assemblea di Confindu-
stria Piacenza, lanciata dal presi-
dente nazionale Vincenzo Boccia,
riferita al sistema industriale italia-
no nell'insieme e a quello dei terri-
tori. Con una presa di posizione sul
prossimo referendum: «La riforma
e condizione necessaria».

SOFFIENTINI alle pagine 14e 15 b

Boccia agli industriali
«Daresistere a reagire»

[l presidente nazionale: noi, gia primi nella manifattura

B «Passare dal resistere al rea-
gire». E’ la parola d’ordine che
percorre la 71* assemblea di
Confindustria Piacenza, lanciata
dal presidente nazionale Vincen-
zo Boccia, riferita al sistema in-
dustriale italiano nell'insieme
come pure a

quello dei terri-

tori, e riemerge

nei  ragiona-

menti del presi-

dente di Confin-

dustria Piacen-

za Alberto Rota,

si innerva nelle

relazioni di un'intensa giornata
dilavoro all'Universita Cattolica,
vissuta anche su registri emoti-
vi.

Non e tutto rosa. Ma giocare
all'attacco appare indispensabi-
le, come essere «pessimisti nelle
previsioni, ottimisti nelle aspet-
tative» dira Boccia. Un pensiero
«non schizofrenico, bensi da I'i-
dea di Paese che abbiamo». La
giornata piacentina di Boccia si
apre sulle belle, nostalgiche im-
magini di un video che ripercor-
re la genesi dell'industria locale
e sulle note di “La storia siamo

noi” di De Gregori.
Nella sua relazione Rota dise-
era il perimetro su cui lavorare
invece per il futuro: la smart city,
la digitalizzazione, le aree mili-
tari. Ma sostanzialmente e il to-
no, la voglia di fare che squilla
piu forte.
Boccia parla di una classe im-
renditrice che da «trincea vuol
arsi avanguardia», che deve ga-
rantire un'industria «eccellente
in ogni funzione aziendale», che
ha diritto anche ad essere arrab-
biata visto che siamo il secondo
paese manifatturiero dopo la
Germania ma gravati del 20 per
cento in pii1 di tassazione globa-
le e del 30 per cento in piu di co-
sto del lavoro per prodotto uni-

tario: «Larabbia di essere secon-
di facendo i primi».

La ricetta per crescere? Infra-
strutture, far sistema, risolverela
questione fiscale ed energetica
dentro a interventi organici di
politica economica. «Le cittaele
province devono essere parte di
un grande progetto di Paese per-
ché le periferie, le banlieue gene-
rano se no quei moti di potenzia-
le disgregazione europea come &
la Brexit». Boccia si esprime pie-
namente a favore della riforma
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del Senato, del “si” al referen-
dum: «La riforma non & pro o
contro il governo ma riguarda la
stabilita del Paese, la governabi-
lita e la competitivita delle im-
prese, & la precondizione per u-
na grande riforma della stagione
economica». E poi altre parole
d’ordine: siallo scambio «salario
per produttivitar, si all’accelera-
zione del confronto con 1’Abi sul
credito, si alla capacita di pro-
durre, anche noi, shock positivi,

I’Europa «non puo dibattere ora
su quando uscira I'Inghilterra,
deve guardare al suo interno, ca-
pireisuoi errori, no al direttorio,
I’Europa dia un colpo di reni, la
sua capacita di reazione evitera
effetti domino, sia I'Europa vi-
sionaria voluta
dai padri nel
Dopoguerra per
costruire il no-
stro futuro e di
chi verra dopo

dl noi».
Prima di Boc-
cia, si alternano
la relazione di Rota, quella di A-
lessandro Balducci del Politecni-

Alberto Rota e Vincenzo Boccia, rispettivamente presidente di
Confindustria Piacenza e di Confindustria nazionale. A fianco,
l'intervento di Boccia davanti al pubblico della Cattolica

co e prima ancora parlano le au-
torita.

Il sindaco Paolo Dosi, preoc-
cupato per I'aumento della di-
soccupazione giovanile dal 23,7
al 31,1 per cento, mentre gli in-
dici nazionali sono in calo cita,
in positivo, la voglia di lavorare
insieme di associazioni e catego-
rie, come ha dimostrato il palco-
scenico internazionale di Expo.
E fondamentale sara il confronto
collettivo sul primo piano ope-

rativo comunale (Poc) che indi-
chera gli obiettivi della citta nel
prossimo quinquennio. Il presi-
dente della Provincia, Francesco
Rolleri, che ricorda i 20 milioni
di opere pubbliche assicurate
dall’ente, vede un pericolosissi-
mo nemico per il rilancio dell’e-
conomica, e «il terrore di cam-
biare», da qui I'invito ad appog-
giare pienamente la riforma co-
stituzionale.

Spetta a Paola de Micheli, sot-
tosegretario all'Economia, che
conosce bene Boccia da un iter

comune intorno alla piccola im-
presa, sottolineare gli ultimi ri-
sultati piacentini: il «protagoni-
smo del polo agroalimentare alla
Faggiola, I'universita dell'energia
a Cortemaggiore. E sull’azione
governativa indica le macro aree
per favorire I'industrializzazione
del Pese: la «mastodontica» ope-
ra di semplificazione fiscale, il
sostegno alla internazionalizza-
zione, alle politiche di filiera «che
non possono essere ridimensio-
nate», alla politica sul credito
«per un sistema bancario sano».

Patrizia Soffientini

Confindustria
«Le citta come Piacenza
sono parte di un grande
progetto per il Paese»

I
«Slamo pessimisti

nelle previsioni,
ottimistinelle

aspettative. LEuropa

capisca i suoi errori»

VINCENZOBOCCIA
Presidente nazionale Confindustria

!
(SN

CONFINDUSTRIA
PIACENZA

Alessandro Balducci ha presentato la ricerca del Politecnico

Boccia agli industriali
«Daresistere a reagire»
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Rota: «Obiettivo

Piacenza digitale»

PIACENZA - «Lavoriamo tuttiinsieme per far crescere
il territoriol. Il presidente di Confindustria Piacen-
zaAlberto Rota ha dato sostanza al concetto di “In-
dustria 4.0", la quarta riveluzione industriale dove
la manifattura si sta integrando con il digitale.

IL SERVIZIO a pagina 15 »»
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Rota: «Con una provincia“smart”
si offrono prospettive ai giovani»

Crescita, sforzo comune. Invimit: si al polo scolastico di via Stradella

B8 «Lavoriamo tutti insieme
per far crescere il territoriol». E’
una chiamata collettiva quella
del presidente Alberto Rota di
fronte alla platea degli industria-
li e di tante autorita. Nel propor-
re i filmati registrati sul campo,
con voci e testimonianze, Rota
da sostanza al concetto di “Indu-
stria 4.0, la quarta rivoluzione
industriale dove la manifattura
si sta integrando con il digitale.
PIU AUTOMAZIONE Dalla Banda
ultralarga all'lct, alle Smart Te-
chnologies, c’é bisogno di spin-
gere le aziende «non solo a digi-
talizzarsi, ma a diventare mo-
derne, nel vero senso della paro-
la per giocarcela con i nostri
concorrenti internazionali». E’
questo il trampolino. Partecipa-
re per vincere. «Uno degli stru-
menti e avere forte competitivita

economica e se non arriva dalla
convenienza dei costi di mano-
dopera, deve arrivare da un'in-
dustria sempre pil digitalizzata,
automatizzata e orientata all'in-
ternazionalizzazione».

PERCHE QUI Altro tema forte: ri-
chiamare aziende di qualita da
fuori che per venire devono tro-
vare «spazi adatti, competenze,
buone scuole, infrastrutture in-
torno all’aziende». E dunque
«anche le citta devono diventare
4.0». Rota harilanciato i due pro-
getti avviati con il suo mandato:
Invest in Piacenza, sito in tre lin-
gue e Sportello Ri-lancio, che u-
tilizzano il web come indispen-
sabile veicolo di informazione
per attrarre investitori al di fuori

dei confini nazionali.

MOBILITA 1l decalogo di Rota
per farcela al meglio passa attra-
verso numerose progettualita:
mobilita anzitutto. «Piacenza &

al crocevia di ferrovie ed auto-
strade ma con una viabilita in-
terna sostanzialmente immuta-
tada oltre cinquant’anni». Il Ca-
poluogo & sempre pil1 accentra-
tore di molteplici funzioni, deve
risolvere il tema del collegamen-
to con Milano. «Emilio Bolzoni
ci ha molto lavorato. Qualcosa
dalla Regione ci siamo portati a
casa manon dobbiamo mollare.
C’¢ un piano regionale dei tra-
sporti in discussione su cui agi-
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AREE MILITARI E DEMANIALI Sulle
vocazioni, Rota ricorda che in-
dustria ed artigianato di produ-
zione rappresentano circa il 40
per cento dell'ossatura econo-
mia, l'agricoltura il 4 per cento,
il turismo il 4 per cento, il resto
sono servizi. «<Abbiamo pi1 di un
milione di metri quadrati diaree
militari che si libereranno nel
tempo. E’ evidente che dobbia-
mo pensare a un loro utilizzo in-
telligente». Ci vogliono servizi,
verde, luoghi di aggregazione e
residenza. Bene i recuperi del
Tecnopolo, Musp, Leap e Rse,
come pure Urban Center, Ea-
taly, Urban Hub, Caserma della
Neve. Il riuso & smart, edifici,
strutture e case devono essere ri-
generate in termini di efficienza
energetica a cui da risposta il
progetto dei Condomini Intelli-
genti. Anche le scuole devono e-

volversi: «<Abbiamo un progetto
concreto sul polo scolastico di
via Stradella per trasformare le
scuole attuali in edifici molto pil1
smart sia sotto il profilo energe-
tico che didattico, con spazi mo-
derni secondo %li standard edu-
cativi attuali». Il luogo potrebbe
essere arricchito con strutture
sportive e servizi per i residenti.
Invimit, la Sgr del ministero
dell’Economia e Finanza, vede
con favore questo business plan.

AUMENTARE «E’indispensabile
pensare tutti insieme alla pro-
vincia, alla montagna che sispo-
pola, a una citta che ha 100mila
abitanti ma deve aspirare ad au-
mentare la sua popolazione re-
sidente». E con alcuni grandi re-
cuperi, i servizi possono a loro
volta aumentare, come per il
vecchio ospedale, possibile con-
tenitore di edifici autonomi ed
autosufficienti dal punto di vista

energetico, anzi capaci di cedere
energia, o incubatore di Start up.
NUOVE GENERAZIONI Rota in
tutta la suarelazione hainsistito
su Piacenza citta per i giovani,
anche grazie alle leve universita-
rie: «Siamo tendenzialmente in-
dividualisti. Ma i giovani stanno
cambiando. Nascono le reti tra
imprese. L'ultima, in campo a-
groalimentare & nata circa due
mesi fa. Abbiamo i consorzi che
lavorando insieme». Piacenza
Eercorra queste vie e con I'am-
izione di pensare «che possia-
mo essere un piccolo esempio
costruttivo anche per altri». Le e-
nergie ci sono.
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Tra il futuro ospedale e larigenerazione urbana

ckeck up di un territorio che piace ai laureandi
Interviste, partecipazione di idee nei video con testimonial noti 0 sconosciuti

B La formula adottata que-
st’anno per la presentazione del-
la relazione annuale di Confin-
dustria & stata nuova, decisa-
mente partecipata e interattiva.
Sul campo, il cronista di Teleli-
berta, Michele Rancati, ha inter-
vistato in cinque contributi vi-
deo diversi testimonial sui temi
di mobilita, aree miliari e dema-
niali, sanita, marketing territo-
riale, giovani e futuro. Contributi
vivacemente commentati dal
presidente Alberto Rota (vd. ar-
ticolo sotto) in un dialogo a di-
stanza.

Il tema & quello di una “Pia-
cenza 4.0”, ma come fare il salto?
Parlano i pendolari («<nonostante
le promesse la situazione non &
migliorata»), parla il direttore
nazionale del Demanio, Roberto
Reggi, su 1,2 milioni di metri
quadri di aree a Piacenza che
chiedono «progetti condivisi
pubblico-privati», presto uscira
anche il bando per la valorizza-
zione del Bastione Borghetto, si
prospetta il nuovo ospedale den-

tro la caserma Lusignani, un par-
co nell’ex Pertite.

E il manager dell’Ausl Luca
Baldino vede le caratteristiche
della nuova medicina di territo-
rio e del futuro nosocomio: do-

vra essere pill grande per aderire
allo standard dei 200 metri qua-
drati a posto letto contro i 120,
non in citta, non in campagna,
ma nella prima periferia.

E infine parlano i
giovani, gli studenti
del Politecnico o Cat-
tolica, a cui la citta pia-
ce perché e a misura
d'uomo, perche i lau-
reati trovano lavoro,
perché bella da vivere
d’estate per i mille eventi («meno
d'inverno»).
Nomi e volti noti, non solo

piacentini ma anche
di rilievo nazionale,
insieme a quelli di so-
nosciuti. Eccoli: Mat-
teo Lombardi, pendo-
lare, Roberto Reg%i,
direttore nazionale
del Demanio, Luca
Baldino, girettore ge-
nerale Ausl, Domeni-
co Arcuri, ammini-
stratore di Invitalia,
Marion Liébart del-

'Universita Cattolica,
Federico Signaroldi
pendolare in auto, Alex Vitale
dell'Universita Cattolica, Elisa-
betta Frasani pendolare dalla

provincia, Ester Fogassi del Po-
litecnico, il sindaco di Pianello
Gianpaolo Fornasari, Kevin Jo-
gun Mohajur studente del Poli-
tecnico, Cristina Carati milanese
trapiantata a Piacenza, Igor Vila-
res del Politecnico, Alberto Negri
dell’Universita Cattolica, Danie-
le Sciano del Politecnico.

Alla fine dei lavori - chiusi con
'omaggio a Vincenzo Boccia e
ad Alessandro Baldino di pro-
dotti piacentini d’eccellenza, co-
me la coppa Dop - per centinaia
di ospiti arriva I'emozione della
cena nel cortile-aia del Tecnopo-
lo, nel cuore della Piacenza logi-
stica e della sera padana.

1] gl

Il sindaco Paolo Dosi
durantel'assemblea
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La questione industriale

I TERRITORI

£y

Indicatori

Tl valore aggiunto della provincia é tornato
asalire dell'1,4% (in Emilia Romagna & dell'1,29%)

Parma rivede spiragli di crescita

1l presidente Figna: 'agroalimentare ¢ tornato a correre, vedo segnali di ottimismo

. g

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
PARMA

mm Etornataacrescerel'economia
di Parma, con pit1 vigore del resto
del Paese e con pitt ottimismo di
quanto lasci presagire il contesto
internazionale, tra effetto Brexit,
embargorusso, terrorismo, Ilvalo-
re aggiunto provinciale & tornato
in positivo nel 2015, con un +1,4%
superiorealll,2dimediaregionale
e all1% del Paese, trainato dal-
Pexport, cresciuto (+9,6%) aritmo
pitiche doppiorispetto al trend sia
dellaviaEmiliasiadelloStivale.«E
dall'iniziodel 2016il sentimento di
fiducia dei nostri imprenditori ri-
sultaai massimirispettoagliultimi
anni», sottolinea Alberto Figna,
presidente dell'Unione parmense
degli industriali, nel passaggio
centrale del suointerventoal Tea-
tro Regio, in occasione della
7lesimaassembleaannuale,cheie-
rilohariconfermato allaguida per
ilbiennio 2016-2017.
Neinumerisiscorgonospiragli
di fiducia, confermati dal rialzo
degliordiniainizioannoperleim-
presediParma(conunpiccoposi-
tivo di 30 punti tra chi prevede un
rialzo e chi un calo), che non rie-
scono pero a far luce nel clima cu-
podellamattinata ducale per il ri-
tardonelleriforme nazionalie co-
munitarie e per gli effetti della
Brexit. L'uscitabritannica dall'Ue
épesante peruna provinciamani-

fatturiera come Parma che tra
agroalimentare, meccanica e chi-
mica-farmaceutica spedisce ol-
tremanicail 790 del proprioexport
e che proprio nel Regno Unito ha
aumentato le vendite del 209 lo
scorso anno (seguito da un +12%
nel primo trimestre 2016, controil
datomedio dell’export del +1,5%).

«Brexit ¢ l'effetto della paura
chehaprevalsoin Europa-spiega
in chiusura il presidente naziona-
le di Confindustria, Vincenzo
- e invece bisogna reagire
conilcoraggiochehannoavutogli
StatiUniti,doveil Pil crescegrazie
alle politiche anticicliche portate
avanti quando c’eralarecessione,
olaGermania,dove vediamo oggi
gli effetti sulloccupazione della
riformasulmercatodellavorotar-
gata Schroeder». E Boceia chiede
aBruxelles (doveierisie¢chiusala
missione di incontri tecnici della
Piccola Industria Confindustria
presso la Commissione europea
per approfondire opportunita e
dossier per le nostre Pmi) di non
perdere altro tempo su politiche
di bilancio e rigore fiscale ma di
aprire un confronto schietto su
«politiche per la crescita che ab-
biano effetto sull’'economia rea-
le». Imparando a fare squadra at-
torno alle riforme da Parma e dal
modello emiliano, «virtuoso
esempio di collaborazione per la
competitivita», ribadisce.

A lanciare un lungo appello a
una Europa pill coesa e meno af-
flittadaiperburocraziae disugua-
glianze sociali & anche il numero

uno dell’'Unione parmense degli
industriali, parlando del «grande
paradosso italiano ed europeo,
per aver affrontato la crisi impo-
stando politiche di bilancio oltre-
modo recessive durante la reces-
sione ed espansive durante la re-
cessione, 'opposto di cio che si
doveva fare». Paradosso da cui &
scaturitala paralisidiinvestimen-
tipubblicieinfrastrutturaliche ha
soffocato ogniabbozzo diripresa.

AParma,pero,isegnalidirisve-
glio dell'industria ora sivedono e
hanno connotati chiari e univoci,
perché sono spariti i segni meno
daitrend dellacongiuntura: +2951a
produzione, +2,29 il fatturato,
+0,89% l'occupazione, +3,4% gliin-
vestimentieicasidicreditcrunch
sisonopitichedimezzatidalzo14a
oggi.«L’agroalimentare sistamo-
strando sia a livello locale che na-
zionale una delle principali leve
per il rilancio della nostra econo-
mia, con un tasso di crescita del
3%, di granlunga superiore all'au-
mento del Pil», sottolinea Figna,
imprenditoredelsettore(éaddel-
la Agugiaro & Figna Molini Spa).
Cosi come stanno raccogliendo
successi eccezionali la chimica-
farmaceutica, con un balzo del
35% dell’export nel 2015, e le nic-
chiehi-techdellameccanica.Gra-
zieanche al connubio tra qualitae
sostenibilita che nel Parmense
trovaterreno fertile, «e su cuido-
vetecontinuareainvestire -esor-
tail ministro per ’Ambiente Gian
Luca Galletti durante la tavolaro-
tonda - perché ¢ sul “made green
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Italy” chedeve scommetteretutta
lanostramanifattura».

Non ésolol'industriaa mostra-
reritrovato fermento,malastessa
citta, chiosa Figna, «in un clima
positivoe dicollaborazione come
testimoniano tante iniziative: 'as-
sociazione “Parma, io ci sto!” per
ridisegnareun futuroalterritorio;
I'edizione record della fiera Ci-
bus; il successo dell'ultimo festi-
val del cibo Gola Gola, lo stesso

LAVORO E FORMAZIONE
La disoccupazione
giovanile é scesa

al14% dal 16,7%;
forteincremento diiscritti
agliistituti tecnici

cartellone di prestigio del Teatro
Regio. Parma si & risvegliata dal
torpore, io sono ottimista e spero
diessere premiatodaifatti». Etrai
fattic’¢sicuramente il forte incre-
mentodiiscrittiagliistitutitecnici
delterritorio (euncalodiquasitre
puntidelladisoccupazione giova-
nile, dal 16,7 al 149), segno di una
terra che sta riscoprendo il gusto
dellaculturaindustriale.

Alberto Figna. Presidente Upi

Il polso dell’economia locale

L'INDUSTRIA PARMENSE
1 principali indicatori. Valori in percentuale
o=l —
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Fonte: Ufficio Studi Unione parmense degli industriali
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L'assemblea. Gliimprenditori chiedono infrastrutture materiali e digitali per ripartire

Piacenza scommette su un rilancio in chiave 4.0

061- 120- 080

PIACENZA

mw Nellaculladellameccatronica
e di brand come Mandelli, Jobs e
Gaiotto, lo slogan “Piacenza 4.0”
scelto dalla locale Confindustria
per titolare la 71esima assemblea
annualenon ¢lospunto per parla-
rediroboticae digitale ma per ca-
pire «come costruire una citta
smart,unacitticheleimpreseim-
pegnate nella quarta rivoluzione
industriale scelgono perché con-
veniente e competente, perché si
lavorabene esivive bene»,spiega
il presidente degli industriali Pia-
centini, Alberto Rota.

Come far fare il salto 4.0 alla
provincia di confine della via
Emilia, una periferia di Milano
governatadaBologna? Conle in-
frastrutture, innanzitutto, a par-
tire dai collegamenti ferroviari
conlametropolilombardasucui
da decenni Piacenza lotta. Poi
con la Mediana (un bypass per
l'accesso automobilistico in cit-
ta), con un nuovo scalo ferrovia-
rio e un porto commerciale peril
polo logistico, motore potente
dello sviluppo territoriale. E, an-

ILPRESIDENTE

Rota: lobiettivo
élacostruzione
diunacitta smart
amisuradelleimprese
per attrarre investimenti

cora,conlariqualificazionedegli
enormi spazi pubblici dismessi
(1,2 milioni di metri quadrati tra
aree militari e demaniali in disu-
s0) e unarivitalizzazione del Po
nel suo ruolo di volano agricolo,
turistico e manifatturiero. Sono
questelerisposte cheil Politecni-
co di Milano ha messo nero su
bianco per il progetto di ridise-
gnodella cittd commissionato da
Confindustria Piacenza, presen-
tatoierinell'auditoriumdell’'uni-
versita per aprire il dibattito con
istituzioni e comunitalocale.
«Le infrastrutture sono i ponti
versolaricchezza diunterritorio,
ilpernodellaquestione industria-
lex, rimarca il presidente di Con-
findustria Vineenzo Boceia, arri-
vato nel pomeriggio a Piacenza
dopo l'intervento della mattina a
Parma, due tasselli di quel proget-
todiareavastachearrivaaReggio
Emilia e miraacostruireundiver-
sobaricentrolungol'asse padano.
«Unasse4.ochefaretetral’hublo-
gistico di Piacenza, I'aeroporto di
Parma e l'alta velocita ferroviaria
aReggio», ribadisce Rota, un cro-

Alberto Rota. Industriali Piacenza

cevia europeo di traffico che am-
bisce ad attrarre fabbriche e per-
sone, «perché oggi abbiamo
10omila abitanti ma dobbiamo
aspirare ad aumentare la nostra
popolazione e ne abbiamo la pos-
sibilitd, siamo asoli 6o chilometri
daMilano», aggiunge.
Noneécasualeilluogosceltoper
I'assemblea, I'universita, la fucina
di talenti e di futuro cui guarda
preoccupato il sindaco di Piacen-
za, Paolo Dosi, di fronte ai dati de-
mograficiche parlanodi«untasso
diinvecchiamento ben pili alto di
quellodinatalitaediuntassodidi-
soccupazione giovanile salito dal
23,7 al 31,19, in controtendenza ri-
spetto alla dinamica regionale e
nazionale,mentreiltassodidisoc-
cupazione complessivo a Piacen-
zaéscesodag,4a88percenton. A
confermareleincerte prospettive

¢ l'indagine del centro studi di
ConfindustriaPiacenza,che dopo
un 2015 incoraggiante parla di
«cautela». Arinfrancare glianimi
era stata in particolare la ripresa

fatturatointerno (+5,2%afrontedi
un -5,1% all’estero con food e hi-
mechafare dalocomotive). Arin-
tuzzare le attese il nuovo stop de-
gliordininel primo semestre2016.

Nonguardaaidatidioggimaalle
sfidedidomaniAlberto Rota:ciso-
no 2o milionidieuro di opere pub-
bliche inpartenzain provincia e«il
progetto di filiera agroalimentare
alla Faggiola, la nuova universita
dell'oil&gas costituita con Eni a
Cortemaggiore, l'accelerazione
degli investimenti di Dogana e Fs
sulpolologistico»,confermailsot-
tosegretario del Mef, Paola De Mi-
cheli, intervenendo all'assemblea.
«Dobbiamo solo trovare assieme
la vocazione della nostra citta -
concludeRota-eiopartireidal fat-
to che Piacenza é per il 409% indu-
striaeartigianato, peril 4% siaturi-
smo sia agricoltura e il resto sono
servizi. E nei servizi che sta la no-
stracrescita e il tecnopolo conila-
boratoriMusp (macchineutensili)
e Leap ( energia e ambiente) ¢ un
esempiodiriusosmartditerritorio

i : . che dobbiamoreplicare».
degliinvestimenti(+3,5% nel 2015, LVe
dopo annidi calo) e il recupero di T

Sotto la lente
& ,.n.,@
e L & #£ m
Alimentare Industrie Meccanica Manifattura Materiali
varie edili
VARIAZIONE 6
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o &

A o
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11 semestre 2015/
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-10
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Fonte: Confindustria Piacenza (ufficio studi)
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Lello
Naso
ritmi di crescitadi
I province che per anni
hanno trainato I'intera
manifattura italiana sono
ormaiun lontano ricordo.
I dati che arrivano dalle
assemblee di Confindustria
che dasettimane sitengono,
soprattutto al Nord,
segnalano aumentidella
produzione industriale tra I’
eilzpercento.leri Parmae
Piacenza, di cui diamo conto
nella pagina, hanno
rilasciato stime con questa
intonazione. Locomotive
che, nonostante gli sforzi
delleimprese edei
lavoratori, viaggiano a
scartamento ridotto.

Un quadro non certo
idilliaco, se si pensa che
anche nel Mezzogiorno la
crescita, quando ¢’¢, &

Le condizioni
per favorire
lattivita
d'impresa

anemica e che il punto di
partenza, occorre ripeterlo
tutte le volte che sitoccail
tasto della crescita, ¢ la
perdita diun quarto

della produzione industriale
dall’inizio della crisi

del z008 a oggi.

Se siconsidera che per
avere una crescita del Pil di
un punto, Sono necessari
almeno due punti di crescita
della produzione
industriale, ¢ chiaro che la
stradadapercorrere &
ancoralungaeimperviae
che le imprese, per quanti
sforzi possano compiere,
non possono farcelaa
invertire larotta dasole. Chi
legge trainumeriegli
indicatori non pud non
notare che livelli di crescita
delle esportazionia due cifre
e per anni sono figlie diun
fortissimo tasso di
competitivita, digrandi
investimenti in innovazione
diprodotto e di processo, di
politiche di esplorazione dei

mercatidialtissimo livello.
Le imprese hanno spremuto
ilmeglio diloro stesse e
hanno ottenuto risultati
eccezionali. Laresilienza
dimostratain questalunga
traversatadel deserto sara
un caso che entrera nei
manuali di economia.
Perinvertire larotta, pero,
€ necessario che il processo
diriforme appenaavviato si
completirapidamente. La
storia, anche la piti recente,
insegna che non ci puo
essere crescitarobustae
duraturasenzariforme
strutturali profonde. La
Germania ha iniziato il suo
percorsodicrescitaconla
riformadellavoro degli anni
Ottanta che ha
profondamente cambiato la
natura dell'industrianel
Paese. Gli Stati Uniti,
dopo Lehman Brothers
hanno lanciato il pitt
straordinario piano di
sostegno alla manifattura
dopo il New Deal.

InItalia qualcosasi ¢ fatto,
Jobs Act in primis. Molto
pud essere ancora fatto. La
riduzione della pressione
fiscale sulle imprese,
l'allegerimento degli
adempimentiburocratici,
Iinfrastrutturazione del
territorio e digitale. Sono gli
appelli che gli imprenditori
deiterritori, quelli che
affrontano latrincea del
mercato, lanciano
quotidianamente. Chiedano
che vengano create le
condizioni ambientali
generali per favorire
lattivitad'impresa. E,da
qualche tempo a questa
parte, chiedono conuna
certainsistenza anche la
sistematizzazione di misure
che spingano Industria 4.0. E
un processo non pitl
rinviabile se si vule mettere
il Paese sulla carreggiata
della crescita.
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Gianni Trovati
ROMA

m Ilparacadutecheilgoverno
potra aprire da qui a fine anno
sulle banche che restano «sol-
vibili» serve per tutelarsiinca-
so di «scenari avversi», anche
scalmomento noncisonocon-
dizioni tali da suggerire che
questi possano verificarsi, ¢
rientrainpienonell’architettu-
ra gia definita dalla direttiva
curopea sulle risoluzioni ban-
carie (Brrd) che permette di
evitare il divieto europeo delle
garanzie governative in casi di
emergenza.
DaViaXXSettembrespiega-

no in questo modo il meccani-
smo operativo proposto dal-
I'Ttalia e autorizzato dallacom-
missione Ue nello scorso fine
scttimana, che permette, se
serve, una garanzia pubblica
sul debito delle banche attra-
verso nuove emissioni di bond
senior. L’obiettivo dichiarato ¢
quellodiassicurarelatuteladei
risparmiatori anche nelle ipo-
tesi giudicate piu improbabili,

maalmenointeorianonimpos-
sibili dopo che lo scossone av-
viato dalla Brexit ha comincia-
to a scaricarsi sugli istituti di
credito anche perché non puo
trovaresfogosuldebitopubbli-
codifeso dallo scudo dellaBee.

Per garantire queste tutele, il
governo lavora da una settima-
naaunventagliodiopzioni-fra
cui quella di un fondo di inter-
vento per ricapitalizzare ban-
che in difficolta - negoziabili
con Bruxelles e utilizzabili in
caso distretta necessita.

Piu che alle condizioni ef-
fettivedeifondamentalidelle
bancheitaliane, sucuipesano
i crediti deteriorati gonfiati
dallacrisimaall’internodiun
quadrosistemicosostenibile,
la mossa concordata fra Ro-
ma ¢ Bruxellesierivalettain-
fattiinrelazione alle reazioni
dei mercatifinanziari al refe-
rendum britannico. Se i titoli
del debito pubblico sono co-
perti da Mario Draghi le ban-
che, che oggi rappresentano
I'altro punto su cuisipossono

scaricare le tensionispecula-
tive, vengono collocate sotto
un ombrello parallelo rinfor-

zato dall’ipotesi di garanzia
statale. Laprimareazione dei
mercatinonsié¢ fattaattende-
re troppo, visto che il rimbal-
zodeititolibancariha contri-
buito ieri a fare di Milano la
migliore piazza europea (si
vedano iservizia pagina 7).

Proprioilcrollodellebanche
in Borsa, invece, aveva prodot-
tolascorsasettimanail venerdi
nero all’indomani del quale &
arrivato il vialibera alla garan-
zia di cui si ¢ avuta notizia ieri.
In quest’ottica, il meccanismo
rientra fra «tuttii mezzineces-
sari» per garantire i risparmia-
tori e la stabilita finanziaria
evocatiquel giornodal premier
Renzi nelle sue dichiarazionia
risultati del referendum anco-
ra caldi.

Il tutto, come suggerisce
Ialtro pilastro della posizione
italiana in Europa, senza chie-
dere nuove deroghe o ritocchi
alle regole, perché ¢ la stessa

[} 1L MECCANISMO

Lo strumento

= Il meccanismo operativo
propostodall’ltalia e autorizzato
dallacommissione Ue nello
scorso fine settimana, permette
una garanzia pubblica sul debito
delle banche attraverso nuove
emissioni di bond senior

L’obiettivo

= [l “paracadute” cheil Mef (nella
fotoil ministro Padoan) potra
apriresulle banche cherestano
«solvibili» serve pertutelarsiin
caso di «scenari avversi»,
assicurando latutela dei
risparmiatori

Mef: garanzie e strumenti da usare in caso di scenari avversi

11 governo continua a lavorare a pit1 opzioni di intervento attivabili se si presentasse la necessita

direttiva sulle banche a con-
templare le garanzie statali in
condizioni particolari. Anche
se,almeno perora, queste con-
dizioni rimangono confinate
nel campo degli scenari pit
improbabili.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

LEFINALITA

Lobiettivo dichiarato
éassicurare latutela
dei risparmiatorianche
nelleipotesigiudicate
pitiimprobabili

Soffernvze, fondhamerican pitsatiisul mercato
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Il dissonante
aumento

delle bollette

di gas e luce

061- 120- 080

Roberto «strategie anomale» del catene della grande bassi), & anche vero che
Totti dispacciamento dicorrente distribuzione hasottolineato ~ I'Italiadeve aumentare diuna
9 ¢unabuonadosedi elettrica, che hanno portato cheladebolezza della buona percentuale la propria
C dissonanza fra all'evidenterincaro domandainterna appare produttivita del lavoro. Con
quanto comunicato trimestrale daluglio.Provane  destinataapermanereacausa  unaeconomiastagnante,una

ieri dall'Istat sui datiinflattivi
minati dal crollo dei costi
energeticie quanto
annunciato appenail 28
giugno scorso dall’ Authority:
daluglio aumento del 4,3%
delle bollette elettriche e
dell',9% per quelle del gas.
Dissonanzaevidenziata
ancora di piu dal fatto che da
mesiilistini petroliferisono
sotto lasoglia deiso dollariil
barile (salvo sporadiche
puntate rialziste) e che gli
approvvigionamenti
energeticiseguono linee di
prezzo “future”.

Certo, lastessa Autorita
per ’energia ha fatto sapere
che staindagando per
comprendere alcune

échenelrapportotra
andamento dell'inflazione,
cadutadel valore deibeni
energetici (voce indicata
dall'Istat) e rincaridiluglio,
qualche cosa stona.

Nonstonainveceil
perdurare della deflazione:
sono cinque mesi consecutivi
cheI'Ttalia viaggia nella
pericolosaspirale di prezzi
bassi e consumial palo. Un
avvitamento che interessa
anche I'andamento della
manifattura nazionale. Giusto
un paio di giorni fail Centro
studi Confindustria ha
annunciato che la produzione
industriale di maggio ha
ceduto lo 0,29, mentre nel
secondo trimestre cresce di
appenalo 0,4%. Debolianche
gli ordinativi.

Non pernullaierila
Federazione italiana delle

delclimadiincertezzasul
futuro che frena gli acquisti
delle famiglie. Senza una
decisainversione di tendenza
delle vendite sul mercato
interno, laripresa auspicata
dell’economia nazionale non
potrache essere gracile. E
non potra sperare di
camminare solo sullagamba
delle esportazioni.

Questo ¢ anche uno dei
temi centrali del confronto
che staper cominciare tra
Confindustria e
organizzazionisindacali per
lariformadei contratti, il
recupero di produttiviti e un
maggiore potere d’acquisto
delle buste paga. Perché &
evidente che sedaunlatola
maggiore disponibilita di
ricchezza puo attivare la
spirale dei consumi
(soprattutto con i prezzi cosi

prolungatafase deflattivae
conichiaridilunadella
Brexit, mantenere un
manifatturiero competitivo &
impresa ardua.

=z [MPRESA& TERRITORI
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di Ferruccio de Bortoli

e non si investe con
tassi d'interesse
vicini allo zero,
quando mai lo si
fara? Ridotta al
nocciolo, la questione di
fondo dell'economia italiana
(ed europea) é tutta qui.
I1livello degli investimenti
ha toccato nel 2015, secondo
la Banca d'Ttalia, il minimo
storico nel rapporto conil
Prodotto interno lordo (Pil):
i1 16,6 per cento. Qualche
segno di ripresa ¢’é, ma
dalla crisi finanziaria a
oggi la caduta € stata
superiore al 30 per cento.
Anche questo spiega come
mai il nostro Paese non sia
ancora riuscito a recuperare
ilivelli di reddito del 2008.
11 Pil é ancora al di sotto di

Questione di fondo [l livello degli investimenti ha

Governo e il!ll)l'(‘%(‘

IL CORAGGIO
DI AIUTARE
CHIINVESTE

otto punti percentuali,
mentre la Germania € al

di sopra di cinque.
Nonostante gli interventi del
governo — dal super
ammortamento, allo sconto
sull'Irap e quello promesso
sull'res, ai diversi incentivi
— le imprese sono frenate
da una serie di fattori di
instabilita, accresciuti con la
Brexit. Eppure la loro
propensione a investire —
come segnala il Centro
studi della Confindustria —
¢ elevata in rapporto al
valore aggiunto che pero,
nel manifatturiero, e
cresciuto lo scorso anno
solo dello 0,6 per cento. La
dimensione ridotta delle
aziende é tuttavia un
ostacolo. La governance
pure. Lo dovrebbe essere

meno il credito, vista
I'abbondanza di liquidita.
Ogni euro investito nelle
aziende manifatturiere fa
salire il Pil di due, del
doppio. Gli investimenti
diretti esteri sono in
ripresa, ma I'acquisto
di imprese italiane
prescinde spesso da legami
territoriali e crea reddito e
lavoro altrove.

continua a pagina 24

toccato nel 2015, secondo la Banca d Ttalia, il minimo
storico nel rapporto con il Prodotto interno lordo:
il 16,6 %. Qualche segno di ripresa ¢'¢, ma dalla crisi

[inanziaria a oggi la diminuizione ¢ stata superiore al 30%

[L. CORAGGIO NECESSARIO

PER AIUTARE LE IMPRESE

di Ferruccio de Bortoli

SEGUE DALLA PRIMA

«L.

o stock di capitale italiano —
spiega I'economista Gian-
franco Viesti — si riduce, al
netto delle abitazioni, in ter-
mini assoluti. E quei pochi
investimenti che facciamo
non sono sufficienti nemme-
no a contrastare il deperi-
mento normale degli impian-
ti». Ci siamo gia mangiati un
pezzo di futuro senza accor-
gercene.

1l ministro dell’Economia,
Pier Carlo Padoan, ha giusta-
mente insistito sulla necessi-
ta di rilanciare la produttivita,
scesa anche lo scorso anno e
prevista in modesto recupero

Peso: 1-10%,24-39%
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nel 2016 (ma siamo sempre
nel recinto infernale degli ze-
rovirgola). E posto gli investi-
menti tra le priorita dell’azio-
ne dell'esecutivo. Senza i qua-
li la produttivita, stagnante in
Italia dal 2000, non migliora.
Il sottosegretario all’Econo-
mia, Claudio de Vincenti, ha
assicurato che il Paese spen-
dera, nei prossimi sette anni,
go miliardi tra fondi europei
e nazionali, di cui 11 solo que-
st’anno. Bene.

Sorge, a questo punto, una
domanda: perché I'enfasi su-
gli investimenti non ha con-
traddistinto i primi due anni
del governo? La spiegazione
pili banale, e forse un po’ ma-
liziosa, € che, al pari dei tagli
di spesa, non generano con-
sensi immediati. I bonus, an-

che quelli inutilmente costo-
si, si 0 almeno dovrebbero. La
decontribuzione decrescen-
te, prevista dal Jobs act, ha
creato 215 mila nuovi posti di
lavoro sul cui costo singolo
qualche riflessione sarebbe
opportuna. Un deciso abbas-
samento del tasso di disoccu-
pazione ¢é pero legato unica-
mente alla dinamica degli in-
vestimenti. I quali hanno una
duplice qualita: fanno salire
subito la domanda e sosten-
gono, nel tempo, la crescita,
in lavoro e reddito. Cio vale
per quelli privati e per quelli
pubblici. Questi ultimi sono
crollati anche per ragioni le-

gate al debito. Si é preferito
sacrificarli anziché tagliare la
spesa improduttiva. Cioe se-
gare il ramo sul quale siamo
scomodamente seduti. Sono
crollati da g21 euro pro capite
nel 2009 a 559 nel 2014. La
Germania é a 735.

Il governo sta studiando di-
verse misure. Dal rinnovo del
super ammortamento, che
costa 800 milioni I'anno, con
Iipotesi di aumentarlo per le
attivita legate alla ricerca, alla
possibilita di indirizzare il ri-
sparmio privato verso impie-
ghi produttivi con i cosiddetti
Pir (Piani individuali di ri-
sparmio). «Il risparmiatore
che sceglie, per un periodo
sufficientemente lungo, un
fondo specializzato nel finan-
ziare le piccole e medie im-
prese — spiega Fabrizio Pa-
gani, capo della segreteria
tecnica del ministero del-
I'Economia — potrebbe esse-
re totalmente esente dal pa-
gamento del capital gain al
momento del riscatto della
propria quotax. Il vantaggio
fiscale concesso agli impren-
ditori che rafforzano il capita-
le aziendale (Ace, Aiuto alla
crescita economica) non ha
funzionato. Verra rivisto.

L'esclusione degli investi-
menti dal calcolo del deficit
sarebbe un segnale europeo
di grande saggezza, come ha
di nuovo suggerito il ministro
dello Sviluppo, Carlo Calen-

da. «La flessibilita ottenuta
per la clausola investimenti
— ¢ il ragionamento di Paga-
ni — riguarda solo quelli
pubblici. Se si potesse esten-
dere agli incentivi per favori-
re gli investimenti privati, il
beneficio sarebbe assoluta-
mente straordinario». Che
cosa manca? Una consapevo-
lezza maggiore, potremmo
dire culturale, della classe di-
rigente in generale. La distra-
zione é colpevole perché rive-
la una egoistica sottovaluta-

zione delle condizioni di vita
delle prossime generazioni.
Un’analisi preziosa per un
dibattito pubblico pilt appro-
fondito si ricava dalla lettura
di un libro appena pubblicato
dell’economista Riccardo
Gallo (Torniamo a indu-
striarci, Guida editori). Gallo
individua I'inizio della caduta
degli investimenti e I'avvio
del deterioramento della
competitivita italiana nel bi-
ennio 1998-99. Per le cause
note, non ultimo lo smantel-
lamento, sotto la pressione
della Commissione europea,
di tutti i principali strumenti
di intervento pubblico nel-
I'economia, oltre che la perdi-
ta della leva del cambio. Nes-
suna nostalgia, ma il Paese, a
suo giudizio, non ha riflettu-
to in profondita sull'opportu-
nita di adottare misure alter-
native. Si & passivamente ade-
guato. Due le proposte di Gal-

lo. La prima: rivedere l'assetto
istituzionale delle autorita di
regolazione di mercato di reti
e servizi. Le tariffe sono trop-
po alte, penalizzano gli utiliz-
zatori industriali, ingrassano
le societa erogatrici. La se-
conda: il governo faccia un
passo pit rivoluzionario sugli
ammortamenti. Consenta al-
le imprese industriali di am-
mortizzare tutti i nuovi inve-
stimenti, con coefficienti li-
beri e superiori ai massimi fi-
scali, nel biennio 2017-2018.
Una misura choc, dal costo
per I'Erario non indifferente
ma recuperabile negli anni
successivi grazie ai maggiori
utili prodotti. Una dose da ca-
vallo, sperando che il cavallo,
cioé I'economia del Paese, be-
va e corra un po’ pit veloce.

Caduta

Si spiega cosi il fatto che
il nostro Paese non sia
riuscito a recuperare i
livelli di reddito del 2008
Differenze

Il Pil é ancora al di sotto
di 8 punti percentuali,
mentre la Germania ¢ al
di sopra di cinque
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TEGOLA SUI NOSTRI CONTI
L’addio inglese
ci costa 2 miliardi

di Giancarlo Mazzuca

on so se Indro Monta-
nelli, oggi, presentereb-
be ancora la sua tesi del

1932, quando silaureo in Scien-
ze politiche alla «Cesare Alfie-
ri» di Firenze, sui vantaggi dello

splendido isolamento inglese.

apagina 13

[L'ANALISI

Conto amaro per I'Italia
Il <leave» € una botta
che sfiora i due miliardi

Assolombarda rivede la crescita al ribasso
L’export verso la Gran Bretagna calera del 7%

di Giancarlo Mazzuca

on so se Indro Monta-

nelli, oggi, presentereb-

be ancora la sua tesi
del 1932, quando si laureo in
Scienze Politiche alla «Cesare
Alfieri» di Firenze, sui vantaggi
dello splendido isolamento in-
glese. Dopo la Brexit, l'isola-
mento di Londra sara, in effet-
ti, tutt'altro che splendido. Ma
anche per il resto d'Europa
non ci saranno tanti aspetti po-
sitivi dalla defezione britanni-
ca, anzi. Pensavo che, scottati
dal voto del referendum, i part-
ner superstiti della nave euro-
pea, sempre pil simile al Tita-
nic, avrebbero fatto subito fron-
te comune per rispondere alla
provocazione degli inglesi, gia
pentiti della loro scelta come
dimostra il passo indietro di
Boris Johnson nella corsa alla
successione di Cameron. Nep-

pure una settimana dopo il vo-
to-capestro, i soci della Ue me-
nano, invece, fendenti tra loro
come se nulla fosse: se Junc-
ker, con la solita faccia tosta,
continua a essere arrogante
con gli inglesi (e non solo), la
maestra Merkel prende a ceffo-
nil'irrequieto Renzi senza trop-
pi complimenti, anche se ieri
la Ue ha concesso un interven-
to-ponte sino alla fine del 2016
a favore delle banche italiane.

Nulla di nuovo, insomma,
sotto il cielo plumbeo di Bru-
xelles. Eppure la lezione del 23
giugno avrebbe dovuto dare
uno scossone: di questo passo,
senza considerare i terremoti
finanziari con i contraccolpi
sulle banche e le incognite che
gravano sulla City, ci trovere-
mo a pedalare in salita. Il pa-
sticcio &, ormai, fatto: oggi,
all’Assolombarda, la Confindu-
stria rivedra al ribasso le stime
di crescita. Gia sappiamo, co-
munque, che il nostro export
verso la Gran Bretagna potreb-
be scendere anche del 7%,

qualcosa come 1,7 miliardi di
euro su base annua, per non
parlare del possibile ritorno
dei dazi che potrebbero valere
oltre un miliardo extra. Una
nuova gabella, tanto per cam-
biare, a cui si deve aggiungere
il vantaggio competitivo per la
Gran Bretagna legato alla sva-
lutazione della sterlina. Chi ha
brindato, all'indomani
dell'uscita della perfida Albio-
ne si sta, quindi, dimostrando
un vero masochista anche per
un particolare: la Gran Breta-
gna ¢ il primo mercato mondia-
le di shocco per il nostro spu-
mante.

Come fronteggiare 1'impatto
negativo di Brexit? La strada
obbligata diventa la creazione
di una sorta di asse privilegiato
tra gli imprenditori italiani e
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quelli francesi e tedeschi per
aumentare i rispettivi inter-
scambi. Se 'Europa funzionas-
se sul serio, sarebbe giunto il
momento di stringere nuovi ac-
cordi commerciali tra i partner
in grado di coprire la falla bri-
tannica. Ma vallo a spiegare ai
nostri politici... Come possia-
mo sperare in una maggiore
cooperazione, quando, tra i
membri del club di Bruxelles,

1 miliardo

Il probabile ritorno nel
Regno Unito dei dazi
doganali potrebbe
costarci 1 miliardo di euro

vale il principio che bisogna
sempre farsi gli affari propri a
scapito degli altri? E molto pilt
facile che, sulla strada del libe-
ro-scambio, trovino intese Pae-
si fortemente pragmatici, con
grandi mercati finanziari, co-
me la Gran Bretagna e la Sviz-
zera, due vere isole (una in
mezzo all’Atlantico, l'altra tra

le montagne alpine), piuttosto
che i Paesi della Ue smettano
dibeccarsi traloro. Come i cap-
poni di renziana memoria.

3 miliardi

Il calo del nostro export
verso il Regno Unito dopo
la Brexit stimato

da Intesa Sanpaolo
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Voucher

Tsindacati sollecitano unastretta per I'agricoltura
mail governo conferma le modifiche introdotte

Naspi
Sivaluta 'allungamento della durata
dell'indennita per i lavoratori stagionali

Crisi industriali, in campo anche le politiche attive

L'ipotesi del mix con gli ammortizzatori sociali allo studio del governo - Ieri il tavolo con i sindacati

La ripresa difficile

LE MISURE IN CANTIERE

Giorgio Pogliotti
ROMA

Gestire le crisi industriali at-
traverso il ricorso ad un mix di
ammortizzatori sociali e politi-
che attive con il coinvolgimento
dellaneonata Anpal. Agendonon
pil, dunque,conlaprorogadicas-
saintegrazione macon interventi
coordinati di sostegno al reddito,
anticipando 'assegno di ricollo-
cazione anche in deroga al termi-
ne dei quattro mesi.

L'ipotesi ¢ stata avanzataierial
tavolo con i vertici di Cgil, Cisl e
Uil chesié svolto al ministero del
Lavoro,allapresenzadelministro
GiulianoPoletti,delsottosegreta-
rio ala presidenza del consiglio
Tommaso Nannicini, del presi-
dente dell’Agenzia nazionale per
le politiche attive dellavoro Mau-
rizio Del Conte e del consigliere
economico diPalazzo Chigi Mar-
co Leonardi.

«Abbiamo stabilito delle prio-
ritd - ha commentato il ministro
Poletti-orastiamocostruendoun
calendario, tutti insieme, per una
valutazione sul merito». Per tutto
ilmese diluglio, in unaserie di ta-
voli tecnici, verranno approfon-
diti tutti i dossier sul tavolo. An-
che per Nannicini si & fatta
«un'utile panoramica generale di
ricognizione sui problemi per in-

dividuare posizioni e obiettivi»,
invista dellalegge dibilancio.

Al centro della riflessione le
aree di crisi industriale comples-
sa (da Termini Imerese a Livor-
no, da Piombino a Taranto) ma
anche le centinaia disituazioni di
gravedifficoltacheinteressanole
imprese sul territorio. In questi
casi spesso gli ammortizzatori
sociali sono esauriti o stanno per
esaurirsi, e magari ¢’ un’azienda
pronta a subentrare, ma nel frat-
tempo i lavoratori rischiano di
trovarsi senza alcuna protezione
economica. Per gestire queste fa-
siditransizioneisindacati hanno
chiesto pit flessibilita sulla dura-
ta degli ammortizzatori, e il go-
verno ha mostrato disponibilita
ad accogliere questa richiesta,
purchésialegataad unospecifico
percorso di attivazione da parte
del lavoratore che potrebbe be-
neficiare di forme di sostegno al
reddito condizionate alla fre-
quenza di corsi di formazione o
allariqualificazione professiona-
le. 1l Jobs act ha introdotto I'asse-
gno diricollocazione per i disoc-
cupati da pit di 4 mesi, ma si sta
valutando di derogare da questo
limite in alcune situazioni. «Sire-
gistra un clima positivo - hacom-
mentato Del Conte - e una con-
vergenza di visioni sulla necessi-

ta di mettere insieme politiche
passive e attive per iniziare a spe-
rimentare nuove forme di soste-
gno a partire dalle situazioni pil
urgenti». Per Leonardi «l'obietti-
vo e cambiare gli strumenti di ge-
stione delle crisi aziendali».
Altavolosié parlatoanchedel-
la nuova indennita di disoccupa-
zione-la Naspi - per gli stagionali:
laduratadelle prestazionié paria
metadeimesilavorati. Inbasealle
nuove regole, uno stagionale che
halavorato 6 mesi pud percepire,
nello stesso anno, un’indennita di
3mesi(inprecedenzaerano6me-
si). Alla richiesta dei sindacati di
allungare la copertura, il governo
ha risposto ipotizzando un inter-
vento graduale, per problemi di
copertura: dall'attuale 509 si po-
trebbe passare al 669, secondo le
ipotesi che circolano. Si & parlato
anche di potenziare il personale
dei centri per I'impiego, conmille
assunzioni a tempo determinato.
«Bene i nuovi, purché siano ag-
giuntivi e vengano confermati i
2;500contrattiatermine giautiliz-
zati», ha fatto notare Guglielmo
Loy(Uil). Aisindacatichechiede-
vano di modificare le novita sui
vouchernell’agricoltura,ilgover-
noharispostodifendendole scel-
te compiute e confermando che
un eventuale nuovo intervento ¢

legato all’esito del monitoraggio.

Il fattore tempo preoccupa i
sindacati che premono per avere
dalgovernoindicazionipiupreci-
se sulle risorse finanziarie dispo-
nibili. «Purtroppo siamo ancora
ai titoli- ha commentato laleader
della Cgil, Susanna Camusso - la
discussione vaarilento. Serve in-
vececapirerapidamenteseilcon-
fronto va sul merito, definendo
soluzioni e risposte, o se invece
proseguiamoafarele agende:una
cosacheabbiamogiafatto».Dello
stesso avviso il numero uno della
Uil, Carmelo Barbagallo: «Tutti i
dossier devono essere approfon-
diti subito - ha detto-, ¢’¢ poi il te-
ma del costo del lavoro. Noi chie-
diamo una riduzione strutturale
delle tasse sul lavoro, per le im-
preseeperilavoratori.Ho chiesto
chenellasecondametadiluglioci
sia un confronto per poter dare
unaprimavalutazionedimerito».

GigiPetteni(Cisl) incalzail go-
verno: « Abbiamo chiesto di pas-
saredagenerichedisponibilitaad
azioni concrete - spiega -. Va be-
nissimo far interagire politiche
attiveepassive,mailministroPo-
letticideve anche spiegare quan-
tovalel'assegnodiricollocazione
e quando sara disponibile nel
concreto».

Le ipotesi sul tavolo

&

RICOLLO STAGIONALI COSTO DEL LAVORO

L™

POLITICHE ATTIVE

061- 120- 080

Sperimentareil ricorsoalle
politiche attive per la gestione
delle crisiindustriali. Finora
negliinterventisié privilegiata
laproroga della cassa
integrazione o l'indennita di
disoccupazione Naspi.
L’obiettivo & quello difavorire
laformazione ela
riqualificazione professionale
dei lavoratori, garantendoun
sostegno al reddito
“condizionato” alla loro
partecipazione ai corsi

In questa strategia il voucher
per laricollocazione del
lavoratore pud giocare un ruolo
importante. Il nuovo assegno &
previsto perilavoratori
disoccupati daalmeno 4 mesi,
masi potrebbe derogare a
questo limite temporale, per
alcunesituazioni. Pernodi
questaoperazione & 'Agenzia
nazionale per le politiche attive,
il cuisistema informaticodovra
favorire l'incontro tra domanda
e offerta di lavoro

Per gli stagionalila durata
dellaNaspi, lanuova
indennita di disoccupazione, &
pari ameta dei mesi lavorati.
Inbasealle nuove regole, chi
ha lavorato 6 mesi pud
percepire, nellostesso anno,
un'indennita di3 mesi (in
precedenza erano 6 mesi).
L'ipotesi & chesi potrebbe
allungare la durata dall’attuale
50% al 66%, ma restano da
superare problemi di
copertura economica

Restano aperte due ipotesi, in
vista della legge diBilancio: il
taglio strutturale del costo del
lavoro o, inalternativa, la
confermadella
decontribuzione per le nuove
assunzioni a tempo
indeterminato effettuate nel
2017, perunsoloanno di
durata, per unimporto
inferioreall’attuale (parial
40% conil tettodi 3.250
euro).Lascelta é legataalle
risorse disponibili
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Festival del lavoro. Apertaieria Roma la tre giorni di confronto sull'occupazione organizzata dai consulenti del lavoro

Pressing per le politiche attive

L’assegno di ricollocazione potrebbe essere messo a punto entro novembre

061- 120- 080

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi
ROMA

«Vanno fattele politicheatti-
ve perché nel nostro Paese non si
son mai fatte. Ci sono solo picco-
lissime esperienze alivello regio-
nale ma a livello nazionale forse
l'unicastrutturata é Garanziagio-
vani». Cosi il ministro del Lavo-
ro, Giuliano Poletti, intevenuto
ieriallatavolarotondainaugurale
delFestival dellavoro. Polettiha
sottolineato la necessitd di un
cambio di passo, auspicando che
«I'Italia diventi il Paese che pro-
muove le opportunita perché di
fronte ad esse il cittadino si gioca
lasuapartita:questa¢lasceltache
abbiamo fatto».

«Occorre cambiare lamentali-
ta degli italiani - hareplicato Ma-
rina Calderone, presidente
del Consiglio nazionale del-
I’Ordine deiconsulentidella-
voro-perchéunasocietache per
annisi¢basatasulle politiche pas-
sive, sul mantenimento del posto
e del reddito, deve imparare a
mettersiingioco».

Maitempidiimplementazione
di nuovi strumenti delle politiche
attive, previsti dal Dlgs 150/2015
nonsarannobrevi.Lapienaopera-
tivitadell’Agenzianazionaleperle
politicheattive(Anpal)nonsiavra

primadigennaio2017,haafferma-
to Salvatore Pirrone, direttore ge-
nerale del ministero del Lavoro e
direttore designato dell’Agenzia,
perché le procedure di trasferi-
mento del personale (da ministe-
roelsfol) edibilanciononconsen-
tonodiversamente. Nelfrattempo
si sta gia lavorando e uno dei tas-
selli pittimportanti, cio¢ 'assegno
di ricollocazione, il quale potreb-
be essere messo a punto entrono-
vembre.Iltuttoconlincognitadel
referendum costituzionale, che
prevede il trasferimento dialcune
compentenze dalle Regioni allo
Stato. Se la riforma non dovesse
essere promossa, il nuovosistema
delle politicheattive potrebbe do-
ver essere rimessoindiscussione.

Invece, per quanto riguarda il
futuro del modello di rappresen-
tanza sindacale, su cui da tempo
stanno lavorando governo e parti
sociali«siamoarrivatiadefinireil
campodelladiscussione-hafatto
il punto Bruno Busacca, respon-
sabile della segreteria tecnica del
ministro del Lavoro - per poien-
trare nel merito degli argomenti
datrattare. Il climaé diconfronto
vero, poi quando ci sara la stretta
finalesiarriveraalle valutazioni».
Secondo Marco Gay, vicepresi-
dente di Confindustria e numero
uno dei giovani imprenditori, «a

questo punto va formulato un pe-
rimetro di regole chiare per poi
approfondire ladiscussione coni
secondilivelli:tutte cosenecessa-
rieesultavolo. Legareilsalarioal-
laproduttivita ¢ unbuon punto di
partenza: oggi i cambiamenti in
atto dicono che sul secondo livel-
lo si pud ragionare. Abbiamo bi-
sogne di regole certe, che posso-
no trovare solo i corpi interme-
di». Cheil climasisiarasserenato
lohaconfermatoancheil segreta-
rio confederale della Cgil, Franco
Martini: «Partecipiamo senza
pregiudizi sul tema oggetto del
confronto - ha detto - ma direi al
governo di lasciare lavorare le
parti sociali perché quella in di-
scussione ¢ materia nostrax». Per
Busacca, pero, il pacchetto com-
plessivosullarappresentanzado-
vrebbeesserecompostointempo
utile per inserirlo nella legge di
Stabilita 2017, «altrimenti dovre-
mo trovare un contenitore diver-
so perchiudere primadel 2017».
Un altro argomento all'ordine
del giorno ¢ stato quello sulle tu-
tele crescenti, con al centro il
nuovocontrattoatempoindeter-
minato che ha cambiatoil regime
dellicenziamento dando piticer-
tezzealleimpresesugliindenniz-
zi.«llgiudice-hachiaritoil presi-
dente del Tribunale dellavoro di

Roma, Paolo Sordi-oranoneser-
cita alcuna discrezionalita per-
ché I'indennizzo ¢ matematica-
mente determinato. Le aziende -
hamessoinguardiailmagistrato-
si devono meritare questa rifor-
ma: se pensano dilicenziare per 5
minuti di ritardo o senza motivo,
sicuramente ci sara unareazione
da parte della giurisprudenza.
Verratrovatoilsistemaperappli-
care la reintegra anche in questi
casi». Diverso il parere del sena-
tore PietroIchino,secondo cui«il
giudice esprime la sua valutazio-
ne esattamente come prima: non
cambia nulla su cosa deve succe-
dere perché un lavoratore sia li-
cenziato, ma solo la sanzione nel
casodirecessoillegittimon.

LEINCOGNITE

Le politiche del lavoro devono
pero fareiconticonlariforma
costituzionale eitempi
ancora lunghi per lentrataa
regime dellAnpal

1ODICIDELSOLE 24 ORE.
KRS PORA T .
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Il cantiere previdenza. Una fetta delle eventuali risorse da reinvestire arriverebbe anche dalle certificazioni respinte in occasione della settima salvaguardia

Dal minor costo «esodati» una dote per I'Ape

061- 120- 080

Davide Colombo entroil2023)datisullaspesaattiva- ~ al prestito pensionistico-bancario  moltodifficile.LaleggeForneroha
Marco Rogari taostimata. Conilrisultatocheri-  per garantire le uscite anticipate  unlimitemoltograndecheélosca-
ROMA sulta ancora difficile fare ipotesi ~ degli “over 63”. Ma ¢ chiarochea  lone, il fatto di non aver previsto
s Che cosa sta succedendo alla  sul “tiraggio” delle misure ele po- ~ settembre in vista del varo della  unagradualith, che hacosiprodot-
settimasalvaguardiapergliesoda-  tenziali minori spese rispetto a  prossima manovradi bilancioau-  to gli esodati». Poletti ha poi evi-

tilanciatadalgovernoRenziconla
legge di Stabilita 20167 Si tratta di
26.300 nuovi posti perunaspesadi
1,5 miliardi entro il 2023. L'Inps ha
appena pubblicato dati aggiornati
a giugno da cui risultano non ac-
colte 8.284 domande sulle 28.469
presentate (il 299). Un picco si-
gnificativo. Che potrebbe ancora
crescere nel secondo semestre
dell'annovistochesullasalvaguar-
dia precedente, la sesta, risultano
non accolte 12.742 certificazioni
sulle 33.900 presentate (37%) a
fronte di37.054 postidisponibili.
L'Inps, che haaggiornatoil dato
delle certificazioni appena un me-
se dopo la pubblicazione di mag-
gio (la precedente ¢ del dicembre
scorso), purtroppo non ha atfian-
catoainumeridelle pensionigiain
liquidazione per gli ex esodati
(102197 su 172.466 complessivi
dellesettesalvaguardieperlequali
éprevistaunaspesadin,4miliardi

quelle stanziate.

Si pud immaginare che nei pri-
miseimesidell'announa“corsaal-
lasalvaguardia”abbia fattosalireil
numero delle certificazioni re-
spinte. Ma ai tecnici del Governo
chestannomettendoapuntol’Ape
(PAnticipo pensionistico con pre-
stito bancario garantito che coste-
rebbe 5-600 milioni l'anno alle fi-
nanzepubbliche)farebbe comodo
una stima sui potenziali “minori
costi” da salvaguardie, se ci sono.
Potrebbero utilizzare margini di
quella spesa autorizzata nei pros-
simiseianniperriprogrammarlaa
favore dell’ Ape, oppure perspesa-
realtre misure come le semplifica-
zioni per gli usuranti o per consen-
tire il ritiro ai cosiddetti precoci.

Per il momento il Governo, al-
menoinviaufficiale,nonlavoraal-
lipotesi di utilizzare I'eventuale
minor costo delle salvaguardie-
esodati per coprire gli oneri legati

tunnale,incuidovrebbero conflui-
re le misure sulla flessibilita in
uscita, tutte le risorse disponibili
verranno valutate con attenzione.
Anche perché oltre ai 5-600 milio-
niperl’Apepotrebbeessereneces-
sarioindividuarealtrifondiper co-
prire l'eventuale ampliamento
della platea della no tax area per i
pensionatiedellariduzionedeico-
stidelle ricongiunzioni.

Tutte opzioni sulle quali il Go-
vernosistaconfrontandoconisin-
dacati. Il ministro Giuliano Poletti
eilsottosegretarioallaPresidenza,
TommasoNannicini, restanootti-
misti sulla prosecuzione del con-
fronto, che almeno fino alla pausa
estivadovrebbe andare ora avanti
a fari spenti. «lo sinceramente
penso che il lavoro che stiamo fa-
cendo sulle pensioni ¢ un lavoro
molto importante», ha detto ieri
Poletti. Che ha aggiunto: «Abbia-
MO MESSO Mano a una situazione

| ETTZSCM  RESOCONTOINPS
[ dati aggiornatia giugno:
1 5 L non accolte 8.284 domande
»O miliardi sulle 28.469 presentate.
Laspesaperlasalvaguardia Poletti: sulle pensioni lavoro
La settimasalvaguardiapergli

esodatilanciatadalgovernoRenzi
conlastabilita2016 riguarda
26.300 nuovipostiperunaspesa
di1,5miliardientroil2023

8.284

Domande nonaccolte
L'Inpshaappenapubblicatodati
aggiornatiagiugnodacui
risultanononaccolte 8.284
domandesulle 28.469
presentate(il29%)

importante conisindacati

denziato che nell’ultimo round
conisindacatisulle pensionié sta-
tafatta «unadiscussione dimerito
rispetto ai punti, per definire quali
sonoleprioritaequaléanchelapo-
sizione che ognuno di noi ha ri-
spetto aquesti problemi».

Sull’Ape la partita si gioca anzi-
tutto sulla calibratura delle detra-
zioni fiscali che, almeno per i di-
soccupatidilungocorsoeilavora-
tori in condizioni maggiormente
disagiate, dovrebbero contribuire
aridurreladecurtazionedell'asse-
gnoanticipatorispettoalla pensio-
ne “piena” potenziale. Ma ancheil
costo del premio-assicurativo
contro il rischio di pre-morienza
resta un nodo “sensibile” da scio-
gliere cosi come quello degli ac-
corgimenti da adottare per garan-
tire 'anticipo anche ai dipendenti
pubblici.

o st sesodati unadote per AP

HERGEE-
LB
= =
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Lavoro e welfare

Ingressi, contratti,
contributi e privacy:
addio regole comuni?

di Giampiero Falasca

rexit rischia di creare non poche difficolta ai

lavoratori italiani, e comunitariin genere, i cui
diritti diingresso e di tutele ora sono soggettialle
stesse regole deilavoratori del Paese mache
rischiano di essere pesantemente rivisti. A partire
anche dai contributi previdenziali che per 24 mesi
orasono versai al paese di residenza del
lavoratore. Tutto dipenderadal tipo di accordo
che verrastipulato conisingoliPaesie, in
particolare, con I'Ttalia. Servizi » pagina 16

LONDON CALLING

Italiani arrivati in Inghilterra nel 2015

Totale 44mila

dei nuovi

arrivi
ha meno
di 35

25%

Tra i35 ei 44 anni

Peso: 1-7%,16-42%

- Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

17

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



061- 120- 080

it

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Edizione del: 01/07/16
Estratto da pag.: 16
Foglio: 2/4

Lavoro e welfare

di Giampiero Falasca

er i temi del lavoro e

delwelfare - come per

le altre questioniaper-

tedallaBrexit-laparo-
lachiave per capire gliscenari
futuri é “prudenza”.

Solo al termine del lungo e
incerto negoziato che sara
svoltotrale partipotra,infatti,
essere chiarita la portata ef-
fettiva che avra l'uscita della
Gran Bretagna dall’'Unione
europea sui cittadini comuni-
tari (e quindi anche italiani)
che vorranno andare a vivere
e lavorare nel Regno Unito.

Al momento, tuttavia, €
possibile individuare quali
sono i principali istituti che
potrebberoessere investitida
cambiamenti.

Le novita piu rilevanti po-
trebbero riguardare la liberta
diingresso e dilavoro nel ter-
ritorio del Regno Unito.

Attualmente, in ossequio ai
principi comunitari di libera
circolazione delle persone,
qualsiasi cittadino di uno Sta-
to membro dell’'Unione euro-
peapudrecarsiaLondra(oin
qualsiasi altro luogo della
Gran Bretagna), firmare un
contrattodilavoro e prendere
una casa in affitto, senza ne-
cessita di visti, autorizzazioni
amministrative e provvedi-
menti particolari.

Questa grande liberta di
movimento & seriamente mi-

nacciata dall’'uscitadel Regno
Unito dall’Unione Europea;
permantenereinvitaunsiste-
madel genere, infatti, sara ne-
cessario un accordo specifico
tra le parti (accordi di questo
tipo sono stati siglati, ad
esempio, per la gestione di al-
cunitemi specifici conlaNor-
vegia o con laSvizzera).
Inmancanzadiintesesulte-
ma, ¢ molto probabile 'intro-
duzione di un sistema di visti
diingresso e direstrizioni per
tutti i lavoratori che oggi en-
trano liberamente in Gran
Bretagna come cittadini co-
munitari.
Icittadinieuropeirischiano
di vedere compromessa an-
che la facolta di continuare a
fruire dei servizi di welfare
del Regno Unito con le stesse
regole odierne, cosl come si
profilano novita rilevanti dal
punto di vista previdenziale.
Oggiilavoratoricomunita-
riche sispostano daunPaese
all’altro dell’Unione europea
possono continuare a versa-
re i contributi previdenziali
presso lo Stato di origine per
un periodo che, dinorma, du-
ra 24 mesi; dopo che il Regno
Unito sara effettivamente
uscito dall’'Unione, questa
facolta verra meno, e do-
vranno essereraggiuntespe-
cifiche intese anche per ge-
stire questa materia.
Nonsoloilavoratoriitaliani
matuttiquelliattivinel Regno

Unitovannoincontro,inoltre,
a possibili cambiamenti nella
disciplina dei principali isti-
tuti giuslavoristici britannici.

Sebbene il diritto del lavo-
ro sia ancora una materia
molto influenzata dalle rego-
le interne di ciascuno Stato
membro,ledirettive comuni-
tarie e la giurisprudenza del-
la Corte di giustizia europea
hanno svolto, e tuttora conti-
nuano a svolgere, un ruolo di
indirizzo e coordinamento
molto forte neiconfrontidel-
le discipline nazionali, le
qualirispettoad alcunitemi-
tra cui: la disciplina del lavo-
ro flessibile, la sicurezza sul
lavoro, 'orario di lavoro, le
relazioniindustriali, il trasfe-
rimento d’azienda, la tutela
contro le discriminazioni, il
distacco transnazionale, i li-
cenziamenti collettivi, e cosil
via - sono improntate a prin-
cipi e criteri comuni (alcuni
di questi, peraltro, si sovrap-
pongono con i principi stabi-
liti dal diritto internazionale,
che resteranno in vita a pre-
scindere dall’'uscita dal siste-
ma comunitaria).

Anche la disciplina del
trattamento dei dati perso-
nali dei lavoratori potra
prendere una strada autono-
ma rispetto ai principi e alle
regole comunitarie.

Quando il Regno Unito sa-
ra “libero” di disapplicare le
direttive e non dovra pil ri-

CONTRATTI E TUTELE A RISCHIO
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spettare le pronunce della sceltalastradadelladeregula- virtl del quale i precedenti
Cortedigiustizia,potrebbero  tion,creandounsistemadire- giurisprudenziali hanno un
essere introdotte innovazio- golecapacedientrarein“con- peso moltorilevante nell’in-
ni molto rilevanti nella disci- correnza” congliordinamen- terpretazione e applicazio-
plina di questi istituti; la por-  ti ispirati ai modello comuni- ne delle regole.
tata delle future innovazioni tario, oppure si potrebbe
non ¢ tuttavia ancora preve- sceglierediconfermareiprin-
dibile, in quanto dipenderain cipie le regole attuali.
gran parte dalle scelte politi- Non bisogna tuttavia di-
che che saranno fatte dai fu- menticare che nell’ordina-
turi governi britannici. mento britannico vige il

Potrebbe, in teoria, essere principio del “case law”, in
. . N Che cosa cambiera dopo l'uscita dalla Ue
Rischie opportu nita perildiritto del lavoro?
-

Domande e Risposte Lereledellvo s, forementcammonizr
dellasicurezzasullavoro, rispettoaquelledeglialtriStati
dellorariodilavoro,delle membri.Quandoil Regno

. PATTIVALIDI relazioniindustriali, del Unitosara“libero” di
trasferimentod’azienda,della  disapplicareledirettiveenon
tutelacontrole dovrapitirispettarele

) discriminazioni, dei pronuncedellaCortedi

Fino alla stesurae all'approva- licenziamenticollettivi, del Giustizia, potrebberoessere

zionediun nuovoaccordotrail distaccointernazionale,della  introdotteinnovazioni
P . . privacydeilavoratorisono rilevantinelladisciplinadi

'TEBFD Unitoei Paesi d_El_' . . . . . L. L. . ispirateal dirittocomunitario  questiistituti,che potrebbero
I'Unione europea, pericittadi- Quali sono i cambiamenti immediati per i cittadini G i e

i j i 3 ibi 3 3 3 3 ? ul tto unaderegol entazione
ni Cl:imumtaﬂlsafa POSSlbllle italiani che lavorano o lavoreranno nel Regno Unito? internarionale) Attuslmente _ delsistonaappure
continuarealavorare con le questernateriesono unasalvaguardiadelle
regoleattuali. Tali regole seda Sino al termine deinegoziati entrare elavorare nel Regno ~  disciplinateconregole regoleattuali.

una parte beneficiano del
dirittodiingresso e di lavoro,
dall’altrosono caratterizzate
daunforteimpattodella
regolamentazione locale sui
contratti

" CONTRIBUTI

Oggi i lavoratori che si
spostanoin ambito Ue
possono continuare a versa-
reicontributi previdenziali
presso la Stato di origine per
un periodo di 24 mesi. Dopo
'uscita della Gran Bretagna
questa possibilita verra
meno e serviranno specifici
accordi

trala Gran Bretagnae
I'Unione europea (che
dovrebberoavereuna
durata massima didue anni,
ma potrebbero anche
protrarsi per un periodo
superiore) i cittadini
italiani, al pari di quelli degli
altri Statimembri
dell'Unione europea,
potranno continuare ad

Unito con leregole attuali,
senzaalcuna variazione.
Solo al termine di questo
processo, e in mancanza di
intese sul tema, potrebbe
essere introdottiun sistema
divisti di ingresso e di
restrizioni perilavoratori
che oggientrano
liberamente in Gran
Bretagna come comunitari.

Dopo Brexit i cittadini italiani che lavorano nel Regno
Unito verserannoi contributi previdenziali come ora?

Ilavoratori italiani e
comunitari che si
spostano daun Paese
all’altro dell'Unione
europea possono
continuare a versare i
contributi previdenziali
presso lo Stato di origine
perun periodo che, di
norma, dura 24 mesi; fino
al completamento del
processo di uscita, questo
sistema resta invariato.
Quando il Regno Unito
sara effettivamente

uscito dall'Unione,
questa facolta verra
meno, a meno di
specifiche intese sul
tema.Pil in generale, il
negoziato sara decisivo
per stabilire le sorti delle
regole di accesso da parte
deglistranieri al sistema
di welfare britannico: &
prevedibile che sul tema
cisiano modifiche di
segno restrittivo volte a
riservare 'accesso solo ai

cittadini del Regno Unito.

L’impatto sul lavoro. Brexit mette in pericolo le tutele di fonte Ue
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Italiani emigrati all’estero in un anno

Italiani emigrati nel mondo e iscritti all’Aire nel 2013

94.126

Di cui in Gran Bretagna

LE PARTENZE PER REGIONE
La top ten

Emilia Romagna

‘ Lombardia
16.418 [

Veneto ‘ Campania
o S W,
‘ Lazio ‘ Toscana
[ 8.211 [/ —
Sicilia , Calabria
I 7.818 E
Piemonte \ Puglia
7k B

- 5159

4.716

-~ 4.605
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Metallurgia. A sostegno degli investimenti nella filiera gran parte dei 40 milioni stanziati dagli Accordi di competitivita del Pirellone

La Lombardia punta sui nuovi materiali

061- 120- 080

LOMBARDIA

MILANO

m@ C’e moltoacciaio, eingenera-
le molta metallurgia, nei progetti
finanziati dalla Giunta della Re-
gione Lombardia con gli accordi
di competitivita. I piani, presen-
tatineigiorniscorsidal presiden-
te Roberto Maronie dall’assesso-
re allo Sviluppo economico,
MauroParolini,beneficianodiun
plafond complessivo di 40 milio-
ni. La metallurgia lombarda pun-
ta con decisione sui nuovi mate-
riali. Il gruppo Arvedi, di Cremo-
na, investira 8 milioni (2 milioni
saranno erogati dalla Regione)
per realizzare un impianto speri-
mentale finalizzato alla produ-
zione di nuoviacciai al silicio per
impieghi elettrotecnici: si tratta
diacciai«magnetici»,dialtagam-
ma, con impiego prevalente nel
seftore automotive. Una cin-
quantina le nuove assunzioni
previste per questo progetto.
Ilgruppo FeralpidiLonato (Bs)

ha invece in programma di inve-
stireoltre 3milionidieuro (unmi-
lionesara finanziatodaPirellone)
perintrodurre «nuovesoluzioni»
nei propri impianti, per rendere
pit efficiente il processo produt-
tivo. Una decina le nuove assun-
zioni. La Ori Martin di Brescia
puntaa«sviluppare e ottimizzare
il processo per l'ottenimento di
acciai» peralcuniprodottidelset-
tore automotive con un investi-
mento dioltre 3milioni (72smilail
contributo regionale) e una doz-
zina di assunzioni. E invece di ol-
tre 5 milioni I'investimento della
Fondital di Vestone (Bs). Il grup-
po,che beneficeradiun contribu-
to di 1,890 milioni, progetta una
parziale riconversione diuno sta-
bilimento produttivo, attualmen-
te impiegato per laproduzione di
radiatori in alluminio pressofusi:
saranno avviate tre linee indu-
striali automatizzate innovative,
in parallelo conla creazione della
prima linea produttiva dedicata
all'automotive, che consentira al
gruppo di entrare in questo busi-
nessdallaportaprincipale. Il pro-

getto, secondo quanto afferma
l'azienda, permette la salvaguar-

dia di 1.005 lavoratori, di cui 310
eranoarischiodelocalizzazione.
A Caleinato, sempre in provin-
cia di Brescia, la societa Pergola
(gruppo Cavagna) intende rea-
lizzare duenuovelineediprodot-
ti pilota ad alto valore aggiunto
come regolatori per gas indu-
striali per saldatura, per taglio
metalli,gasdilaboratorioevalvo-
leintegrate, conun investimento
di 3 milioni (918mila dalla Regio-
ne) e1snuovipostidilavoro.Ilso-
dalizio tra Elettrotecnica Rold,
Fluid-o-tech srl, Componenti
vendingspaeil Politecnico diMi-
lano punta a investire 1,2 milioni
(426mila da Pirellone) nella ri-
cerca e sperimentazione sul gra-
fene, mentre Engitech Technolo-
gies, di Novate Milanese, realiz-
zerd un impianto pilota in grado
di trattare il materiale di scarto
derivante dallo smantellamento
delle celle di produzione dell’al-
luminio da sali fusi, consentendo
il recupero di grafite e sali, con
produzione di soda caustica. A

3 milioni

L’investimento di Ori Martin
Il gruppo siderurgico é
pronto ainvestire nello
sviluppo di nuovi
prodotti dedicati al
settore dell’automotive

90

Gli addetti di Saint Gobain
Il gruppo attivo nella
produzione divetro
progetta un nuovo forno
fusorio che evitera

ilrischio di

delocalizzazione per una
novantina di addetti

Milano, infine, Saint Gobain pre-
vede importanti ricadute nel set-
tore della produzione di lane di
vetro con I'avvio di un progetto
per un forno di fusione e di un
prototipo per recupero dicalore.
L’investimento ¢ di oltre 6 milio-
ni(8oomiladallaregione): saran-
nomantenutigodipendentialtri-
mentiarischio delocalizzazione.

M. Me.

RIQUALIFICAZIONE
Ilgruppo Fondital & pronto
aspendere oltre 5 milioni
per rinnovate linee produttive
dedicate allautomotive,
«salvando» cosi 310 addetti
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STARTUP CON IL SOLE
E ora la Gran Bretagna
teme la fuga
delle startup

Alberto Magnani » pagina 35

Startup conil Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

E orala Gran Bretagna
teme la fuga delle startup

1153% di ingegneri e informatici arriva dall’estero

Alberto Magnani

ww LaLondradelle startup si
¢ svegliata nella Brexit. E lo
scenario non & dei migliori: i
professionisti del settore te-
mono battute d’arresto per
hub cresciuto fino a essere
eletto, dall’ultimo report
Compass, come il sesto cen-
troal mondo e il primo in Eu-
ropa. Ad oggi I'innovazione
londinese ha sfornato “uni-
corni” come Shazam (un mi-
liardo di dollari) e Powa Te-
chnologies (2,7 miliardi di
dollari),siespandeaunritmo
mediodel 3,3percentoannuo
evale,sempre secondo Com-
pass, una cifra compresatrai
39 e 149 miliardi di dollari nel
2015. Il divorzio da Bruxelles,
osteggiato in maniera com-
patta proprio dagli elettori
della City, puo incrinare le
fondamenta di quella che si
eragia accreditata come «ca-
pitale europea dell'innova-
zione». Cosa sirischia di per-
dere? Il primo nodo &, forse, il

pil sensibile: I'ingresso di

professionisti  stranieri.
Compass stima che il 539 dei
dipendentideltecharrividal-
I'estero,buona parte deiquali
dall’Europa e dalle sue uni-
versitapiiblasonate.L’uscita
dall'Unione potrebbe creare
pitt di uno squilibrio a un si-
stemachesireggesulrecluta-
mentodilavoratorihigh-skil-
led,ad alto tasso di qualifiche,
sopratutto per il fabbisogno
diingegneri e software deve-
loper. C’¢ chi spera nell’av-
viodiunsistema diimmigra-
zione qualificata, come quel-
lo sperimentato dall’Austra-
lia. Ma la soluzione pil
semplice potrebbe ricadere
sulla fuga, dalla vicina Berli-
noanuovihubIctnell’Estdel
Continente. Tra i suggeri-
menti indicati da Frank Me-
ehan, cofondatore di Spark-
Labs Global Venture, ¢’¢ non
a caso quello di «spostare il
proprio business in paesi
dell’Est Romaniae Ungheria,
perchédalisarapil facile fa-
re assunzioni nel resto d’Eu-

ropa. E quei paesi vorranno
restare a lungo nella Ue».
Ilsecondonodo,lafugade-
gliinvestimenti, &€ unaconse-
guenza naturale del clima di
incertezza che hafattocolare
apiccolasterlinadopoirisul-
tatidelreferendum. L’ipotesi
di perdere un mercato unico
da 500 milioni di persone e
I'aumento di complicazioni
burocratiche per il recluta-
mento diprofessionistieuro-
peipotrebbefrenareil circui-
to,finoraefficiente,dicapita-
li destinati all'innovazione.
Londra ha attratto solo I’an-
no scorso oltre 2 miliardi di

Peso: 1-2%,35-25%
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euro in investimenti di ven-
ture capital in startup, con fi-
nanziamentiSeries A peruna
media dell’equivalente di
7-7,5 milioni di dollari (Com-
pass) nel 2014. Nel processo
di uscita dall’'Unione, il miri-
no degli investitori puo rica-
librarsi sumercati come Ber-
lino, Amsterdam, Parigie tut-
te le culle di innovazione eu-
ropea che gia godono di una
certa base negli investimen-
ti. Anche perché la regola-
mentazione Ue, contestata
perlasuarigidita dai sosteni-
toridel leave, offre un conte-
sto pitt adatto all'impresa di

quello chesiverrebbe a crea-
redopolarotturaconBruxel-
les. Senza dimenticareil pro-
blemaopposto: lapermanen-
za e i ricambio di lavoratori
britannici in Europa, con il
nuovo status di cittadini ex-
tra-comunitari e le difficolta
che ne possono seguire in fa-
se contrattuale. Un’analisi di
Registro Imprese ha contato
10.346 aziende italiane con
almeno un dipendente dal-
I'Isola,inoltrelametadeicasi
(7.870) in qualita di ammini-
stratore.Ilrapporto con Lon-

dravatenutoinvita,manone¢
facile capire come.

startup@ilsole24ore.com

Come cambia la geografia delle startup europee

I primi 10 settori

LE IMPRESE ITALIANE CON ALMENO UN CITTADINO UK

Imprese non classificate

LE CAPITALI EUROPEE DELLE STARTUP
L'Indice di Tech.eu classifica le citta in base
a cultura imprenditoriale, numero di startup,

i i?;tpar:is:oiiaal;:r;ﬁ Eor: :g:::aogna 1":_@ = 777 infrastrutture Ict e altri sette parametri
10.346 Agricoltura, silvicol.t., pesca - . i . Parigi
@ Commercio i Costruzioni . &6l . Amsterdam . Berlino
E[—j Attivita manifatturiere . Wmm.obi"liant _— . Stoccolina . Dublino
@ Alloggio, ristora.zim.'le . o (=) %o, ag. \riiiggj' i . Helsinki . Bruxelles
m Attivita pruft?ssi.nna.li " - o w di infurrrlamione e . Copenaghen . Monaco

| Fonte: Infocamere - Eunews

|F0nte:Tech.eu
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Lo scenario. Conilnuovo anno cambiano le regole di settore: via alle aste, bonus in dismissione

Per il futuro largo alle gare a norma Ue

o Varatala disciplina peril 2016,
sulle rinnovabilisi apre adesso la
partita delle regole per I'anno
prossimoefinoal 2020,datafatidi-
cafissatadagliaccordiinternazio-
nalisull’ambiente. Glioperatoridi
settore attendono, non senza una
certafibrillazione,ilnuovodecre-
to che fissera la nuova disciplina
secondoidettamiUe.

Il nuovo regime degli aiuti alle
rinnovabili dovra infatti sposare
la linea della Commissione euro-
peatracciataconlaComunicazio-
ne 28 giugno 2014 («Disciplina in
materia di aiuti di Stato a favore
dell'ambiente e dell’energia 2014-
2020»).Dal1°gennaiozo17 gliaiuti
allerinnovabili peressere compa-
tibili col diritto Ue in materia di
aiuti di Stato dovranno essere
concessinell'ambitodiunaproce-
duradigaracompetitivabasatasu
criteri chiari, trasparenti e non di-

scriminatori. Per “bypassare”
quest’obbligo lo Stato membro
potrebbe dimostrare che I'asta
comporterebbe un livello di so-
stegno maggiore o che siavrebbe
unbassotassodirealizzazionedei
progetti. Le gare potranno essere
differenziate in funzione del tipo
di fonte rinnovabile visti i diversi
livelli di sviluppo tecnologico o
prevedere eccezioni specifiche
per gli impianti di una certa di-
mensione, periqualinonsiritiene
appropriatoavviareunaprocedu-
ra di gara. Fuori dalle aste rimar-
rebbero solo gli impianti con una
capacita installata di energia elet-
trica inferiore a1 MW (6 MW se
eolici) o progetti dimostrativi.
Per la Commissione gli stru-
mentidimercato,comeastee pro-
ceduredigaraaperte,dovrebbero
garantirechegliincentivisianori-
dottial minimoinvistadiunaloro

completaeliminazione.

Intanto se per le rinnovabili il
futuroéancoradascrivere,ébene
ricordare chei“vecchi”impiantia
biomassahannogiatrovatoconla
legge di Stabilita (legge 208/2015)
unsostegno “privilegiato”. Laleg-
ge ha previsto che agli impianti a
biomassa, biogas e bioliquidi che
hannosmessodibeneficiare degli
incentiviali®gennaio20160cesse-
ranno entro il 31 dicembre 2016,
viene concesso, dietro richiesta
corredata di idonea documenta-
zione, di godere fino al 2020 de-
I'80% dell'incentivo previsto dal
Dm 6 luglio 2012.

F.P.

L’ECCEZIONE

La legge di Stahilita ha fissato
unregime speciale

per le biomasse che
continueranno a beneficiare
degliincentivifinoal 2020
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ROMA (¢ una lucina rossa che
si & accesa al ministero del-
I'Economia e a Palazzo Chigi.
Non é quella che riguarda gli
effetti della Brexit o la tenuta
del sistema bancario. La lucina
ha a che fare direttamente con
I'andamento dell'economia di
casa nostra, con gli effetti che
puo avere sul Prodotto interno
lordo il rallentamento degli
appalti pubblici. Che cosa ¢
successo?

11 19 aprile scorso € entrato
in vigore il nuovo codice degli
appalti, che riscrive le regole
per le gare delle opere pubbli-
che. Cambiano tante cose, ma
ne cambia soprattutto una: gli
appalti non possono pill esse-
re affidati sulla base dei cosid-
detti progetti definitivi, quelli
che servono per ottenere i per-
messi a costruire. Ma solo sul-
la base dei cosiddetti progetti
esecutivi, molto pill avanzati,
perché entrano nei minimi
dettagli delle opere da realiz-
zare.

La modifica ha la sua logica,
perché riduce il margine per
quelle varianti che spesso fini-
scono per allungare i tempi e
far lievitare i costi dei cantieri.
Ma il risultato immediato e
stato il blocco (o quasi) delle

gare. Secondo il centro studi
dell’Ance, l'associazione na-
zionale dei costruttori edili, a
maggio il valore dei bandi
pubblicati & sceso del 75,1% ri-
spetto alla stesso mese dell’an-
no precedente. La tendenza ri-
guarda soprattutto i grandiap-
palti, quelli che contano di pilt
in termini di posti di lavoro e
di ricchezza prodotta: sempre
a maggio sono state bandite
solo 10 gare di importo supe-
riore ai 5 milioni di euro. Con-
tro le 45 di marzo, I'ultimo me-
se pre riforma. Per giugno il
dato definitivo ancora non c’é.
Ma secondo Claudio De Alber-
tis, che dell’Ance é il presiden-
te, «la sensazione é di un ulte-
riore rallentamento». Un bloc-
co che potrebbe uccidere nella
culla quei segnali di ripresa
che facevano sperare in un pitt
6% per le opere pubbliche rea-

lizzate nel 2016 rispetto all’an-
no scorso. La lucina rossa ha
preso a lampeggiare piul velo-
ce. Perché il problema non ri-
guarda solo la categoria ma
I'intera economia italiana, vi-
sto che le costruzioni coprono
traili6 e il 18% del Pil. Un guaio
vero, insomma.

E solo questione di tempo,
perché ad ogni cambio di re-

gole c'é da mettere in conto un
effetto novita, un periodo piu
o meno lungo di adattamento?
Possibile, certo. Anche nel
2006, anno dell'ultima riforma
nel campo degli appalti, ci fu
un rallentamento delle gare.
Ma allora il settore dell'edilizia
privata tirava alla grande e
questo compenso gli effetti
negativi. Adesso l'edilizia pri-
vata é in crisi nera e se si fer-
mano anche gli appalti pubbli-
ci sirischia la catastrofe. Senza
contare che negli otto anni di
crisi il settore delle opere pub-
bliche ha gia perso il 60% divo-
lume. Da quel tunnel non sia-
mo ancora usciti.

Al netto della sindrome da
adattamento, insomma, il pro-
blema c’e. Ed é grave. Tanto
pit adesso che si torna a parla-
re di investimenti come chiave
per sostenere la ripresa. Cosa
succedera? «Sia chiaro — dice
il presidente dell’Ance — la
nuova legge & pienamente
condivisibile. Quello che ci ha
messo in difficolta € la tempi-
stica». Per questo i costruttori
chiedono una proroga. I rin-
vio dell’applicazione delle
nuove regole all'inizio del nuo-
vo anno. «O almeno la possibi-
lita— spiega De Albertis — di

[ costruttori: lavori crollati del 75%
con le nuove regole sugli appalti

Le norme piu severe in vigore da aprile. «Sono giuste, ma per adeguarsi serve pit tempo»

poter bandire le gare sulla ba-
se dei progetti non esecutivi
ma definitivi che sono gia
pronti nei cassetti». Nei pros-
simi giorni ci dovrebbe essere
un incontro con il governo per
trovare una soluzione. Contat-
ti informali sono gia in corso
ma il sentiero € davvero stret-
to. Dopo una lunga serie di
rinvii, il nuovo codice degli ap-
palti & arrivato in zona Cesari-
ni, a soli tre giorni dalla sca-
denza prevista per il recepi-
mento delle indicazioni arri-
vate da Bruxelles. Proroghe ed
eccezioni vanno di fatto con-
cordate con la commissione
europea. E, di questi tempi, il
tavolo delle trattative con I'Ue
€ gia pieno di dossier.
Lorenzo Salvia
W lorenzosalvia

Cosa é cambiato

Le commesse vanno

affidate sulla base

dei progetti esecutivi

e non piu definitivi
Direttive europee
Previsto unincontro
con il governo, ma ogni
modifica va concordata
con Bruxelles
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|
La scheda

® |l nuovo
codice

degli appalti

& entrato
invigoreil 19
aprile. Le opere
possono
essere affidate
sulla base non
piti dei progetti
definitivi ma di
quelli esecutivi,
molto pit
avanzati
perché entrano
nei dettagli

® Secondo
I'Ance,
|'associazione
dei costruttori
edili, questo ha
provocato un
blocco delle
gare: a maggio
di quest'anno
ilvalore

dei bandi
pubblicati

e scesodel
75,1% rispetto
allo stesso
mese del 2015

@ | costruttori
chiedono

una proroga:

il rinvio
dell'entrata

in vigore delle
nuove regole al
primo gennaio
del 2017,
oalmeno di
poter utilizzare
i progetti
definitivi

gia pronti

® La soluzione
non e semplice.
Il nuovo codice
degli appalti
recepisce

le indicazioni
arrivate dalla
commissione
europea:
eventuali
eccezioni

o rinviivanno
di fatto
concordati

con Bruxelles

.|
Le grandi commesse all'estero

Il gioiello

La prima nave
aimboccareil
nuovo Canale
di Panama,
realizzato da
un consorzio
diimprese

di cui & capofila
l'italiana Salini-
Impregilo,

& stata
un‘enorme
portacontainer
cinese lunga
300 metri.
L'opera

& costata oltre
5 miliardi

di dollari

L'opera

Il ponte sulla
Baia dilzmit
(Turchia)

@il quarto

al mondo
perlunghezza fra
i viadotti sospesi.
Lanuova
infrastrutturaé
stata realizzata
dal gruppo
Astaldi

ed é parte

del tracciato
dell'autostrada
Gebze-
Orhangazi-lzmir,
di cui & stato
aperto un tratto

ll tunnel

La galleria
ferroviaria del
San Gottardo,
lunga oltre 57
chilometri

tra Erstfeld

e Bodio,

in Svizzera,

& stata realizzata
dall'impresa
Pizzarotti
einaugurata

il mese scorso. La
galleria é costata
12 miliardi
dieuroed é stata
ultimata
unanno prima
del previsto

Peso: 70%
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Dino
Pesole
elaprioritaassolutain
S questa fase digrave
incertezza, aggravatadal
responso elettorale inglese del
23giugno, resta quella di
spingere il pit1 possibile sul
pedale dellacrescita, occorre
individuare tutti imargini
possibiliutilizzandoanchela
levadel disegnodilegge
sull'assestamento dibilancio
cheieriserail Consiglio dei
ministriha approvatoinuna
versione sostanzialmente
“neutrale” dal punto di vista
deisaldidifinanza pubblica.
Possibili boccate di ossigeno,
tenendo conto che siamo
ormai ametaesercizio
finanziario, e che dunque va
rafforzato l'impianto peril
secondo semestre dell’anno,in
attesadidefinire il dettaglio
degliinterventi che saranno

Misure a sostegno
dell'economia

in attesa

della Stabilita

messiapuntoaottobreconla
prossimalegge dibilancio.
Sullanecessita disostenere
il pit1 possibile ladomanda
aggregatanonsembrano del
resto esservi dubbi. Loha
certificatoieridaultimoI'Istat.
Se sul versante dei conti
pubblici non emergono
tensionidisorta(l'azione della
Bce sta contribuendo non
pocoatenereafrenolo
spread),laveraemergenzaé
nell’altro datoresonoto
dall'Istituto di statistica: nel
primo trimestre dell’anno i
consumi sono rimasti
sostanzialmente invariati,ela
stimarelativaall'inflazione &
parial +o,1% ingiugnoea
-0,4%su base annua.
Simaterializza inpoche
parolelospettrodella
deflazione. Non potrebbe che
essere cosl, delresto,in
presenzadiunquadro
congiunturale internazionale
in cui, gia prima della Brexit, si
evidenziavano chiare
tendenze al rallentamento

dell’attivita economicaealla
sostanziale stasidella
componente del commercio
estero. Ora, le prime previsioni
sembrano convergere tutte
versoun'ulteriore revisione al
ribasso delle stime di crescita
dell'intera eurozona. Il che
comporterebbe anche per noi,
conlaNotadiaggiornamento
del Defdifine settembre, la
necessita diritoccarele
previsioni per l'anno in corso.
Rischio che-lohaammessoil
ministro dell’Economia, Pier
Carlo Padoan-appare ora
quanto mai concreto,enona
casoil presidente della Bee,
Mario Draghiha parlato diuna
possibile contrazione del Pil
pariallo 0,5% nel triennio per
I'intera eurozona. Siallontana
quindi 'obiettivodiuna
crescitastimatalo scorso
aprile nei dintornidell'1, 206, gia
ridimensionata dalla
Commissione europeaall’s,19s,
eormai prossimaaridursial di
sottodell'1 per cento.

Non restaallora che giocarsi

qualche cartainpitisul
versante delle azioni
domestiche dipolitica
economica, nella
consapevolezzache
difficilmente saranno
risolutive, mache potranno
auspicabilmente contribuire
quanto meno ad arrestare la
caduta.In fasi dievidente
incertezza sulle prospettive di
medio periodo, come I'attuale,
occorre in poche parole
inviare segnali precisicui
affidare il compito di provarea
invertire le aspettative. Fermo
restando che I'azione pil
vigorosadisostegnoalla
domanda interna (attraverso
unmix di politiche fiscali
“mirate” e tagli selettivialla
spesa) non potra che essere
concentratanella prossima
manovradiottobre, con
risultatidunque che sara
possibile verificaresoloa
partire dal prossimoanno.

PG 1
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diCorrado Poggi

Investimenti esteri

Caccia grossa
ai progetti in uscita
dal Regno Unito

trattamento fiscale di favore garantito potrebbe
favorire I'Irlanda. Anche Milano potrebbe
giocare unruoloimportante.  Servizi » pagina 14

n che modo I'uscitadel Regno Unito

dall’'Unione Europea impatterasulle scelte di
investimento diretto nel vecchio continente
delle grandi aziende internazionali? Il Paese che
sembra meglio posizionato per beneficiare di
una maggiore quota di Ide ¢ anche la prima
economia del continente, la Germania. Il

DAL REGNO UNITO

Flussi di investimenti diretti netti in uscita e in entrata,
periodo 2011-2014. In miliardi di €

= Inuscita = Inentrata

|

=

2011 2014
| Fonte: Banca d'Italia |

Peso: 1-7%,14-51%
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Investimenti esterti

LONDRA LASCERA SPAZI

diCorrado Poggi

nchemodol'uscitadelRegno

Unito dall'Unione Europea

impatterasullescelte diinve-

stimento diretto nel vecchio
continente delle grandi aziende
internazionali?

Eunodeigrandiinterrogati-
vi suscitatidal referendum sul
Brexit; un tema cruciale per-
ché le somme in ballo sono in-
gentiehannoeffettidirettisul-
’economiareale.

Secondo l'edizione 2016 della
European Attractiveness Survey
di EY, pubblicata poche settima-
neprimadelreferendum,gliinve-
stimenti diretti esteri (Ide) in Eu-
ropanel 2015 hanno toccato un li-
vello record con 5.083 operazioni
(+149) che hanno portato circa
217mila nuovi posti di lavoro
(+179). La parte delleone 'hanno
fatta Germania, Regno Unito e
Francia, che insieme hanno rice-
vuto il 5126 dei progetti. Ma in ter-
minidiposticreati éstato proprio
il Regno Unito a beneficiarne di
pit:afrontedir.o6sprogettidilde
portati a termine nell’arco del-
I'anno (+20% rispetto al 2014), s0-
nostaticreatioltre 42mila postidi
lavoro (+35%). La Germania, se-
conda con 946 progetti, & rimasta
a grande distanza in termini di

nuova occupazione ,visto 19.600
nuove assunzioni, comungue in
crescitasubaseannua.
L'Ttaliaésolo18esimainclassi-
fica, con s5 progetti (2inmenori-
spettoal 2014) che hanno portato
allacreazionedizspostidilavoro
inmediaperprogetto(controizo
dell’annoprecedente), perunto-
tale di1.383 nuovi impieghi. Ora
perolasituazione rischia dicam-
biare radicalmente, anche se ¢
prestopertrarre delle conclusio-
ni definitive. «Il primo effetto di
questo referendum - spiega Do-
nato Iacovone, ceo di EY Italiae
Mediterranean Managing Part-
ner - & una maggiore incertezza
diffusa per il business a livello
mondiale. L’economia mondiale
sta gia registrando una crescita
lenta e questo elemento potreb-
be intorbidire ulteriormente gli
scenari futuri. Il Regno Unito ha
unsistema politico,economicoe
finanziario probabilmente abba-
stanza solido per gestire nel bre-
veelungoterminegliimpattidel-
I'uscita. Tuttavia gli interrogati-
vi circa la nuova configurazione
del mercato singolo europeo e le
nuove regolamentazioni impon-
gono riflessioni per tutti. Le im-
prese europee e mondiali devo-
no muoversi velocemente con i
contingencyplanecominciaread

adeguare le strategie per il me-
dio-lungo termine».

Molto dipendera ovviamente
da come a Bruxelles verra gestito
il divorzio con Londra. Le prime
dichiarazioni indicano che non si
vuol fare alcuno sconto al Regno
Unito.IlPaese che sembrameglio
posizionatoperbeneficiarediuna
maggiore quota diIde é anche la
primaeconomiadelcontinente,la
Germania, ma & probabile che il
trattamento fiscale di favore ga-
rantito dall'Irlanda, che ha anche
ribadito con il voto di voler rima-
nere europea, possa incidere si-
gnificativamente sulle decisioni
delle aziende straniere. Nel 2015
I'Irlandahagia vistoiprogetticre-
sceredel 200, mentrelanuovaoc-
cupazione ¢ balzata del 479%.

Unbeneficio potrebbeottener-
lo anche I'Ttalia, se € vero che Ro-
ma & stata indicata al nono posto
nellindice di attrattivita per il
2016, mentre Milano, pur non
comparendo nellaclassificaEY, &
datempolaprimacittaitaliana per
nuoviinvestimentistranieri.

Un ruolo decisivo lo svolgeran-
no anche i rapporti geopolitici vi-
stoche,segliinvestimentiinfra-eu-
ropei hanno rappresentato il 54%
del totale nel 2015, gli Stati Uniti
hanno pesato per 1.200 progetti,
mentreiPaesiasiaticihannomesso

il sigillo su 735 progetti (per 37mila
nuove assunzioni. La Cina éstatoil
maggior investitore asiatico in Eu-
ropa, con 238 operazioni (+2%) e
quasigmilapostidilavorocreati.
L’Europa offrira agli investi-
tori stranieri una situazione di
divisione interna e di concor-
renza fra Londra e il vecchio
continente. E ¢’¢ da giurare che
nelle maggiori capitali le grandi
manovre strategiche per attira-
re fondi con cui nutrire 'econo-
miareale siano gia partite.

Rischi e opportunita

. LECITTA

Nella partita per attrarre nuovi
Ide dopoil Brexit, I'Italia pud
giocare lecarte di Roma
(indicatada unaricerca EY
come tralecitta pii attrattive)
e Milano, datempo capitale
italianadiIde

o ILFISCO

L’Italia deve farei conti con la
concorrenza della Germania,
seconda in Europa per capaci-
tadiattrarre Ide, ma anche di
Paesicome I'Irlanda, conuna
fiscalita moltofavorevole alle
societaestere

LONDRA LASCERA SPAZI

7 . . .
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Le Parole Chiave

Contratto di sviluppo

La finalita principale dei
contratti di sviluppo puo
essere individuata nel
favorire I'attrazione di
investimenti, anche
esteri, e larealizzazione
di progetti di sviluppo
d’'impresa di unacerta
rilevanza per il
rafforzamento della
struttura produttiva del
Paese. Questo puo
avvenire soprattutto
nelle aree svantaggiate
allinterno del territorio

nazionale, favorendo
Iingresso di realta (anche
estere) specializzate in
un determinato ambito
settoriale funzionale al
rilancio della filiera
oggetto dell'intervento.
Lagestione
complessiva di questo
tipo diintervento &
solitamente affidata
all’Agenzia nazionale per
I'attrazione degli
investimenti e lo sviluppo
d'impresa Spa (Invitalia).

Ema

L’Ema ¢ lasiglainglese per
I’Agenzia europea per i
medicinali, o del farmaco,
fondata nel1995dopo oltre
sette anni dinegoziati, e ha
il compito di effettuare la
valutazione dei medicinali,
inmodo daarmonizzare
(senza tuttavia sostituire) il
lavoro degli organismi
regolatori nazionaliin tema
difarmaci. L’Ema, che
compie le sue valutazioni
solo suiprodotti medicinali
perusoumano e
veterinario, ha attualmente

sedea Londra e per questo,
dopoil referendum che ha
sancito 'uscita della Gran
Bretagna dall'Unione
Europea, siparladiun
trasferimento dellasedein
un Paese membro della Ue.
L'Ttaliaintende candidarsia
ospitarla, facendo leva sia
sulla sua importante
industria farmaceutica, sia
sullavolonta del Governo di
dare vita, all'interno dell’ex
sito di Expo 2015 a Milano, a
un polodiricercamedico-
scientifica avanzata,

Ide

Conlasiglalde
(Investimenti diretti esteri)
siindicano tutti quei flussi
diinvestimenti realizzati
dagli operatori in Paesi
diversida quello dove si
trovalasede dellaloro
attivita. In particolare, si
intendono per Ide gli
investimentiinternazionali
destinati all’acquisizione di
partecipazioni “durevoli”
(di controllo, paritarie o
minoritarie) inun'impresa
estera (le cosiddette
operazioni di Mergers and

aquisitions, M&A) o alla
costituzione di una filiale
all’estero (investimenti
cosiddetti «greenfield»),
che comportiun certo
grado di coinvolgimento
dell'investitore nella
direzione e nella gestione
dell'impresa partecipatao
costituita. Glilde in Europa
nel 2015 hanno riguardato
5.083 operazioni, che hanno
portato circa 217mila nuovi
postidilavoro. A
beneficiarne, soprattutto
Regno Unito e Germania.

M&A

Con M&A, acronimo di
Mergers and acquisitions,
siintende l'attivita di
fusione e acquisizione di
unao piu societa che
vengono incorporate inun
soggetto giuridico gia
esistente. La fusione
rientra nelle operazioni
definite «straordinarie»,
realizzate solitamente per
ragioni di riorganizzazione
societaria dell'impresa, ma
anche inuna strategia di
sviluppo.

L’attivita di Merger and
acquisition ¢ uno dei
principali canalidi crescita
per vie esterne di una
societa. In alternativa,
lazienda interessataallo
sviluppo, pud optare per
un investimento
«greenfield», vale adire
realizzando uno
stabilimento produttivo da
zero,inun’area non
precedentemente
utilizzata ascopi
produttivi

Total tax rate

11 «total tax rate» calcola
I'impatto del carico
fiscale complessivo sul
bilancio di una singola
societd, Si tratta di una
variabile significativa e
datenere in
considerazione per
un'impresa o
multinazionale che
decide diinvestire inun
determinato paese.
L'indice comprende, in

contributi previdenziali e
le tasse sul lavoro versate
dal datore.

Sono incluse nel
calcolo del «total tax
rate» anche le imposte
sugli immobili e sulle
transazioni, la tassa sui
dividendi, sul capital
gain, sulle transazioni
finanziarie, sui rifiuti,
sulla circolazione dei
veicoli e altri contributi

generale, le imposte sui obbligatori di diverso
redditi delle societa, i tipo.

Zona franca

1l termine Zona franca contano circa una
indicaunaparte del quarantinatraZone
territoriodi uno Stato (una  franche in senso strettoe
singolacitta oanche Zone franche urbane. La
un’area pitivasta) che,pur  maggioranzadiesse &
essendo sottopostaalla concentratanel

sovranita dello Stato Mezzogiorno del Paese. In

stesso, resta al di fuori della
sualinea doganale e gode di
unregime fiscale
particolare, comela
possibilita diimportare
mercisenza il pagamento
didazi,maanche I'assenza
diimposte. In Italia si

questi giorni il Governo sta
discutendo la possibilita di
istituire due nuove zone
franche, anche per attirare
possibili capitali in fuga da
Londra:I'exareaExpoa
Milano e Pex-Ilva di
Bagnoli(a Napoli).
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Impatto sull’economia reale. GliIde inItalia nel 2015 hanno creato circa 1.380 nuovi posti di lavoro

La mappa degli investimenti da e per I'Italia

Flussi di investimenti diretti netti in uscita e in entrata per area e paese, periodo 2011-2014. In miliardi di €
—— Inuscita = In entrata

EUROPA REGNO UNITO MONDO

12,82

2011 2014 2011 2014 2011 2014

[Fante- Ranca A'Ttalia I
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Agroalimentare. Protesta della Coldiretti: a rischio il futuro del made in Italy

Danno di 600 milioni all'export

061- 120- 080

nei due anni di embargo russo

Annamaria Capparelli cheiformaggi Dop conunaper-  do il tracollo dei prezzi. Ad ag- Intanto da Verona il ministro
ROMA dita di 8o milioni (-2,8 milionidi ~ gravare il quadro c’¢ poil'emer-  delle Politiche agricole, Mauri-

mm Mentre si iniziano a fare i
conti (per ora ancora virtuali)
dell’effetto Brexit sull'agroali-
mentare, si delinea invece con
precisione la pesante «bollet-
ta» dei due anni dell’embargo
russochesiallungheraafinedi-
cembre 2017. Sarebbe infatti di
600 milioni la perdita dovuta
alla chiusura delle frontiere
russe. A tracciare il bilancio ¢
stata la Coldiretti, che ieri ha
portatoinpiazzaaVeronaoltre
diecimila agricoltoriper prote-
stare contro lo stop al made in
Italy agroalimentare.

Trai prodotti pili colpiti l'or-
tofrutta, che halasciato sul cam-
po149milioni,inparticolare me-
le (-39,4 milioni di chili), kiwi
(-30milioni),uvadatavola(-29,5
milioni), pesche (-14,2), ma an-

Kgdi Grana padano e Parmigia-
no reggiano) e i Prosciutti Dop
(-8smila pezzi di Parma ¢ San
Daniele). Si ¢ cosl interrotto un
trend che, negliultimisannipre-
embargo, aveva portato a un
exploit del 11290 dell'export
agroalimentare. «Ancora una
voltail settore-hadenunciatoil
presidente della Coldiretti, Ro-
berto Moncalvo - ¢ divenuto
merce di scambio nelle trattati-
ve internazionali senza alcuna
considerazione del pesante im-
pattochecio comportasul piano
economico, occupazionale e
ambientaley.

Al danno diretto si aggiunge
quello indiretto dei quantitativi
diortofruttaelatte e derivatidei
paesi del Nord Europa che han-
noingolfatoil mercato, favoren-

genza falsi. Per rispondere alla
domanda del consumatore rus-
so che si stava spostando sulle
eccellenze italiane ci ha pensato
I'industrialocale che halanciato
sul mercato una vastagammadi
prodotti, dalla mozzarella Casa
Italia,allaRobiolaUnagrande fi-
noallamortadellaMilanoe Rus-
skiy parmesan, che evocano il
Bel paese masonorigorosamen-
te made in Russia. Un’offerta
rafforzata poi dai cibi taroccati
provieniente da tutto il mondo.
«Con il rischio - ha sottolineato
Moncalvo —che I'Italia possa
definitivamente perdereglispa-
zi commerciali conquistati».
Mentre, secondo Coldiretti, le
misure messe in campo da Bru-
xelles per indennizzare gli agri-
coltorisonoinsufficienti.

zio Martina, ha annunciato che
daoggiscattanogliaiutiperoltre
17mila tonnellate di ortofrutta. Il
ministro ha ribadito anche I'im-
pegno a tutelare il vero made in
Italy, ma soprattutto ha lasciato
intendere che si apre qualche
spiraglio:« Proprioinqueste set-
timane si ¢ sviluppato con la Fe-
derazione Russaancheunterre-
nodicollaborazione,cisonouna
serie di dossier agroalimentari
con cuistiamo avanzando» .

149 milioni

Le perdite per Portofrutta
Ilconto peril comparto
ortofrutticolo dell’'embargo russo

@—' IMPRESA&TERRITORI
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Finanziamenti/2
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LIQUIDITA

Le aziende Ue

siedono

st1 921 miliardi di cash

di euro di cash un valore

Le aziende europee salito del 59 rispettoallo
pOssOno giormm:: sonni stesso periodo del zo15
tranquilli perché , quando si era attesta a 881
dispongono di comodi miliardi di euro.

cuscini diliquidita la quale
nonostante le turbolenze,
continua a salire. Secondo
uno studio di Moody’s, le
societa non finanziare
dell’area Emea
dispongono di 921 miliardi

Mara Monti » pagina3a

Finanziamenti. Secondo Moody’s questa disponibilita di liquidita mettera al riparo le imprese europee da incertezze di mercato

Le aziende Ue siedono su 921 miliardi di cash

Mara Monti
MILANO

m Le aziende europee posso-
no dormire sonni tranquilli
perché dispongono di comodi
cuscini diliquidita la quale no-
nostante le turbolenze, conti-
nua a salire. Secondo uno stu-
dio di Moody’s, le societa non
finanziare dell’area Emea di-
spongono di 921 miliardi di eu-
ro di cash un valore salito del
59 rispetto allo stesso periodo
del 2015 quando si era attestaa
881 miliardi di euro. «Nono-
stante la prolungata crisi dei
prezzi delle materie prime, la
liquiditarimane nel complesso
solida. Questa consistente li-
quiditaadisposizione delleim-
prese le mette al riparo da po-
tenziali incertezze di mercato
che potrebbero sorgere in se-
guito al risultato del referen-

dum britannico» scrive Ri-
chard Morawetz, analista di
Moody corporate finance.

Idatimostrano come circail
93% delle societa analizzate e
operative dell’area Emeaha li-
quidita sufficiente a coprire le
scadenze del debito e le altre
esigenze di cassanel corso dei
prossimi 12 mesi rispetto al
95% calcolate nel 2015 una si-
tuazione che le mette al riparo
dalla necessita di accendere
nuovi finanziamenti. La quota
di societa investment grade
che mostra una debolezza sul
fronte della liquidita rimane
molto bassa, attestandosi al 3
per cento.

I primiquattro settori-ener-
gia, utilities, telecomunicazio-
ni e auto - coprono circa il 59%
delcampione mentre traipaesi
Germania, Francia e Regno

Unito rappresentanoil 529 del
totale, con la Francia al 21 per
cento. Le prime 10 aziende con
la maggiore disponibilita di
cassa sono Electricité de Fran-
ce (con rating Az negativo),
Royal Dutch Shell (Aaz negati-
vo), Volkswagen (A3 negati-
vo), Total (Aa3 stabile) e BP
(Azpositivo).

Sesiconfrontano le aziende
europee con quelleamericane
quelle con piti ampie disponi-
bilita dicassanegliStatessono
quelle dei settori tecnologici
dove nel 2015 svettavano su
tutte Microsoft e Apple. Il set-
tore tecnologico rappresenta
il 469 del campione america-
no analizzato da Moody’s
mentrein Europacopronosol-
tanto il 296 del campione del-
I'area Emea.

Negli Stati Uniti, inoltre, le

imprese investment grade con
maggiore liquidita disponibile
sono I'879, rispetto al 742 del-
I'area Emea:iprimiiocashhol-
ding rappresentavano circa il
25% deltotale delle disponibili-
ta liquide calcolate in 921 mi-
liardirispetto al 409 di1,68 mi-
liardididollarinegliStati Uniti.
Questadifferenzasignificativa
riflette il consistente ammon-
tare di denaro detenuto da
aziendeditecnologiadegliSta-
ti Uniti, che dominano i primi
cinque posti e, in media, sono
tre volte superiori dei primi
cinque dell’area Emea.

ICOMPARTI

I primi quattro settorisono
energia, utilities, Tlceauto
mentre negli Usa le societa
pil liquide sono quelle
dellatecnologia
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di Corinna De Cesare

iamo di gran
<< S lunga migliori

della nostra
reputazione» ha detto un
mese fa il numero uno di
Deutsche Bank, John Cryan.
Il Fondo monetario
internazionale deve pensarla
diversamente e ieri lo ha
scritto nel suo «Financial
Sector Assessment
Program»: con
un'‘esposizione ai derivati
pari a circa quindici volte il
Pil tedesco, Deutsche Bank &
«l'istituto che risulta la
maggiore fonte potenziale al
mondo di choc esterni peril

0 Il caso

Fmi: Deutsche?

«La piu grande

fonte di rischio»

sistema finanziario». La
banca tedesca, che
mercoledi ha fallito insieme
a Santander gli stress test
della Fed, ¢ secondo il Fmi,
«il pilt rilevante
contribuente netto ai rischi
sistemici tra le banche di
rilevanza sistemica globale,
seguita da Hsbc e Credit
Suisse».

Sotto lalente ¢'¢
l'esposizione ai derivati,
stimata dalla Banca dei
Regolamenti Internazionali
come superiore a 50 mila
miliardi di dollari.

Certo, gia 'anno scorso
I'istituto aveva regisirato nel
bilancio una perdita
complessiva record di 6,8
miliardi di euro. Ma l'uscita
dell'istituto di Washington,
nero su bianco, ha fatto un

certo effetto. Anche sui
mercati dove il titolo
Deutsche é affondato ai
minimi da 30 anni per poi
recuperare e chiudere ieri a
12,50. Complice il verdetto
degli stress test sulla
divisione americana della
banca, bocciata per il
secondo anno consecutivo.
«L’adeguatezza di capitale
non é mai stata in dubbio —
ha risposto Bill Woodley,
manager americano di
Deutsche Bank al
quotidiano Wall Street
Journal — ma attueremo le
lezioni imparate quest'anno
per rafforzare il nostro
processo di pianificazione di
distribuzione del capitale».

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista

«ll sistema di voto ¢ ottimo
Per chi vuole cambiarlo

sara dif

Tcile avere 1 numeri»

Delrio: nessuno lo usi per lotte politiche nel partito

di Alessandro Trocino

ROMA «L'Ttalicum é un'ottima
legge che garantisce governa-
bilita. Se qualcuno vuole cam-
biarla e proporre una legge
migliore, lo faccia. Ma a pochi
mesi dal referendum, mi pare
un'esercizio molto complicato
trovare una maggioranza».
Graziano Delrio, ministro del-
le Infrastrutture, non vede
grandi spiragli per un cambia-
mento della legge elettorale,
ma non chiude del tutto la
porta.

Dunque I'Italicum non &
un tabu?

«Per me si puo discutere di
tutto. Ma faccio presente che
questa legge é stata confezio-
nata dopo numerose riunioni
e passaggi parlamentari. Ga-
rantisce governabilita e aiuta a
capire chi si assume la respon-
sabilita. Per noi é il miglior
punto di equilibrio».

Dopo le elezioni, qualcosa
& cambiato. Al Pd non con-
viene pii1 cosi tanto il premio
alla lista e ai 5 Stelle si.

«Siamo sempre stati contra-
ri a leggi ad personam o ad
utilitatem del partito: bisogna
avere senso delle istituzioni,
anche quando le cose non
convengono del tuttos.

La richiesta di passare al

voto di coalizione é irricevi-
bile?

«Le richieste sono tutte le-
gittime, ma il premio alla lista
e nella logica della semplifica-
zione dei partiti e del no al ri-
catto dei piccoli».

La minoranza Pd vuole
una nuova legge o vuole di-
sarcionare Renzi?

«Non faccio dietrologie.
Spero che nessuno voglia uti-
lizzare la legge elettorale e il
referendum come strumenti
di lotta politica interna. Do la
buona fede a tutti: resta da di-
mostrare come si trovino ora
maggioranze in grado di ap-
provare una nuova legge».

Per Bersani passare al pre-
mio di coalizione sarebbe un
palliativo.

«Ecco, la modifica a pochi
mesi dal referendum ¢é impre-
sa complicata: a maggior ra-
gione se non € un ritocchino e
se non si sa in che direzione».

Renzi ha personalizzato
troppo il referendum? Ri-
schia di essere un boome-
rang?

«Questo non € un referen-
dum su Renzi o sul governo,
ma per avere un sistema effi-
ciente che renda reali i valori
della prima parte della Costi-
tuzione. Poi é chiaro che se
non passano riforme strategi-
che come queste, un governo
serio non puo che prenderne
atto».

Quindi con un no sarebbe

crisi di governo?

«S1. Non cerchiamo consen-
so nei salotti o nelle correnti,
ma tra la gente. Lavoreremo
per convincere tutti, anche se
il fatto che il 60 per cento degli
italiani non sappiano su cosa
si vota mi preoccupa molto.
Spero che serva la lezione del
referendum britannico: fare
politica contro € un modo in-
fantile per aiutare il Paese».

La minoranza chiede un
segretario nuovo, distin-
guendolo dal premier.

«E un errore. In tutte le de-
mocrazie mature capo del par-
tito e del governo coincidono.
Altro conto ¢ ragionare sul
partito. Che deve indicare un
orizzonte, una meta. Non puo
bastare il segretario o la segre-
teria».

Le Amministrative sono
andate male.

«E una parziale battuta d’ar-
resto, che come ex presidente
Anci ed ex sindaco mi fa anco-
ra pitt male. E perché forse ab-
biamo dimenticato quanto sia
importante il territorio. E sta
al partito anche cambiare nar-
razione.

In che senso?

«Siamo vissuti come un’oli-
garchia. Ma i 5 Stelle sono in
cinque, pit Grillo, pill una so-
cieta di consulenza. Noi abbia-
mo decine di migliaia di con-
siglieri e sindaci. Siamo un
partito radicato. E sta proprio
al Pd invertire la narrazione.
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Spiegare che il Jobs act non é
stato fatto per far piacere a
Marchionne, ma per i nostri
figli. Se la riforma della scuola
& vista con una certa ostilita,
forse ¢ anche perché il partito
ha parlato troppo di riforma e
poco di educazione e dei valo-
ri che vuole veicolare».

Quale direzione prendera
il Pd? Si guardera ancora a
Verdini e al centrodestra?

«Le riforme si fanno con
tutti, e questo vale peri 5 Stel-
le come per Verdini».

L'interlocuzione con la si-
nistra &€ sempre pit labile.

«E un fatto che a sinistra si
siano un po’ interrotti i canali
di dialogo. Ma questo governo
ha fatto molte cose di sinistra,
dalla non autosufficienza, alle
misure contro la poverta, alla
legge del «dopo di noi». Non

® Graziano
Delrio, 56 anni,
e ministro delle
Infrastrutture
e dei Trasporti

@ Fino ad
aprile era
sottosegretario
a Palazzo Chigi

capisco se non interessino o
se si preferisce di piu appas-
sionarsi alle divisioni. Se ci si
vuole stimolare a fare ancora
pill cose di sinistra, allora io ci
sono e credo che sia giusto».

L'errore

La minoranza? Chiedere
un segretario nuovo € un
errore. Altro conto ¢
ragionare sul partito

Peso: 31%
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[l banchiere francese nominato all'unanimita dal board dell’istituto

UniCredit sceglie Mustier:
e il primo ceo nonitaliano

UniCredit si affida a Jean-
Pierre Mustier, primoceononita-
liano. Dal 12 luglio il francese, gia
capo del Cib di gruppo fino a fine
2014, prendera il postodiFederico
Ghizzoni:la decisione ¢ stata pre-
sa ieri all'unanimita dal cda della
banca. Lo attendono, tra le prime
sfide,le cessioniel'aumentodi ca-
pitale. Servizi » pagine 4e5

i §

Alla guida di
UniCredit.
Jean-Pierre
Mustier

1l titolo sale

Le azioni UniCredit ieri a Piazza Affari
hanno chiuso in rialzo a 1,97 euro (+2,44%)

Unanimita
La decisione presa all'unanimita ieri mattina
dal cda dopo le verifiche di prassi con la Bce

UniCredit riparte da Jean-Pierre Mustier

1l presidente Giuseppe Vita: «Soddisfatto per la selezione. E la scelta migliore nell'interesse della banca»

Riassetto UniCredit

ILNUOVO CEO

061- 120- 080

Marco Ferrando
UniCreditha deciso di affi-
darsi a Jean-Pierre Mustier.
Dal 12 luglio il francese, gia ca-
podelCibdigruppofinoallafi-
ne del 2014, prenderail postodi
Federico Ghizzoni: la decisio-
ne € stata presa ieri mattina al-
I'unanimitadalcdadellabanca,
dopo che -come anticipatoieri
dallSole-ilsuonome(assieme
a quelli di Papa e Vivaldi) era
stato formulato dal Comitato
nomine e quindi inviato in Bce
per le verifiche di prassi.
«Sono personalmente sod-
disfatto per il percorso rigoro-
so che é stato seguito per lase-
lezione del nuovo ad - ha com-
mentato il presidente Giusep-
pe Vita - che ci ha portato a
individuare la scelta migliore
nell’interesse della banca. Di
grande importanza & la totale

condivisione di questa scelta
daparte del Consiglio che sup-
porterailnuovoadnelladefini-
zione delle scelte strategiche».

Lasuccessionesiechiusaun
mese e mezzo dopo I'incontro
incuialcunigrandisociaveva-
no comunicato a Ghizzoni il
bisogno di una discontinuita,
segnando l'apertura di una
sorta di “crisi di governo” che
era stata poi ufficializzata a fi-
nemaggio:il primo giugnol'in-
carico ai consulenti di Egon
Zehnder,ieriladecisione fina-
le dopo aver vagliato diretta-
mente una quindicina di can-
didati(dicui8incontratidiret-
tamente). I110 giugno, aIl Sole
24 Ore, il presidente Giuseppe
Vita aveva previsto una deci-
sioneperlafinediluglio, allafi-
neilclimasuimercati,idiversi
inviti ad accelerare (I'ultimo,

mercoledi, del premier Renzi)
ma anche la consapevolezza
che altro tempo non avrebbe
prodotto altre candidature
spendibili hanno consentito di
stringere sul finale.

«Sara un piacere lavorare a
strettocontattoconilconsiglio
di amministrazione e con le
persone di UniCredit per met-
tere a punto e realizzare un
nuovo piano strategico. Gli

Peso: 1-4%,5-38%
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obiettivi fondamentali do-
vrannoessereilrafforzamento
deirequisitidi capitale e lacre-
scitadeirisultatieconomiciat-
traverso una sempre piu stret-
ta relazione con i clienti e con
una cultura del rischio molto
attentaedisciplinata», hasubi-
to dichiarato Mustier, prean-
nunciando il menu dei prossi-
mi mesi: un nuovo piano foca-
lizzato sul capitale (con proba-
bile aumento), la redditivita e
la gestione oculata delle voci
costie credito.

Non ¢ un manager interno -
difficile da digerire per il mer-
catoelastruttura-maunexche
non ha perso i contatti con la
banca: probabile che perilnuo-
Vo piano ci sara da aspettare il
minimo indispensabile.

«Siamo tutti molto conten-
ti»,hadichiaratoieriLucrezia

Reichlin, consigliere di Uni-
Credit espressione delle mi-
noranze. Ineffettiifondi,che-
mettendo in minoranza la li-
sta presentata dai soci storici
nell’assemblea 2015 - avevano
aperto una crepa che si ¢ poi
rivelata insanabile incassano
un profilo internazionale e
apprezzato dai mercati, iden-
tikit gradito anche ai soci del
blocco tedesco e a Fondazio-
ne CariVerona. Trai pitt sod-
disfatti anche Fabrizio Palen-
zona, a confermadel fatto che
I'idea Mustiersarebbenatada
unineditoasseatreconBiasie
Reichlin,mentre quaelaqual-
che mugugno si percepisce,
soprattutto nell’area soci pri-
vati - (Caltagirone in testa):
nontantosullanominadiMu-
stier(néincomitatonéincon-
siglio sono arrivati voti con-

trari), ma sulla svolta che si
chiede datempo e che per ora
tarda arrivare.

Tocchera al nuovo ceo ce-
mentare la multiforme com-
pagine azionaria a suon di ri-
sultati. Diversamente, esplo-
derannotutteleincongruenze
di una banca dall’azionariato
ormai da public company non
ancora del tutto recepito nella
governance.

Formalmente, dopo lacoop-
tazionediieriincda(alpostodi
Manfred Bischoff) Mustier ri-
ceverale deleghe nella prossi-
ma seduta dell'n luglio da Fe-
derico Ghizzoni, che ieri ha
espressoilsuo apprezzamento
perlasceltacaduta suun «ami-
copersonalex.leridopoil voto
del cda il titolo si € ripreso da

Foglio: 2/2
una partenza fiacca, chiuden-
doa1,97 (+2,44%).

W @marcoferrando7?
PRIME PAROLE
«Obiettivi fondamentali
dovranno essere

il rafforzamento dei requisiti
dicapitale e lacrescita
dei risultati economicix»

IMAGOECONOMICA

Ingegnere.
Ilbanchiere
franceseean-
Pierre Mustier,
55anni,appena
designato ceodi
UniCredit

Il nuovo board di UniCredit

Giuseppe
Vita

Bochniarz :

Fabrizio
Palenzona :

Sergio Luca ;
Balbinot : Cordero di
: Montezemolo |

Cesare
Bisoni

Mohamed

i Alessandro :
¢ Al Mehairi

© Caltagiron,

Alexander
: Wolfgring

Vincenzo Elena
Calandra @ Zambon
: Buonaura

Henryka

Anthony
Wyand

Lucrezia - Clara Paola

Reichlin

Jean Pierre
Mustier
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(f. sav.) Secondo i dati dell’'os-

servatorio Smart Manufactu-

ring del Politecnico di Milano
(nella foto il rettore Giovanni Azzone) le aziende
italiane lamentano gravi lacune nell'utilizzo di
tecnologie applicate all'industria manifatturiera.
Lacune che gravano sulle competenze dei singoli
lavoratori, i pilt esporti al rischio di non tenere il
passo con l'innovazione. La ricerca parte dall'as-
sioma che l'applicazione ai processi industriali di
nuove tecnologie come l'internet of things (I'in-
terconnessione tra impianti, risorse e informa-

Sussurri & Grida

Lacune degli operai
sull'industria 4.0

zioni) e la Big Data Analysis aumentera la compe-
titivita delle imprese e migliorera la qualita dei
prodotti. Secondo lo studio del Politecnico di Mi-
lano soltanto il 32% delle figure possiede compe-
tenze adeguate alla rivoluzione dell'industria 4.0.
Di piit: solo il 6% delle imprese si sente pronta a
competere sulla digitalizzazione dei processi.

(@fabiosaveli

Peso: 6%
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onLondrachesipreparaad
C uscire dall’'Unione, Milano

puntaa candidarsicome
nuovasede dell’ Agenzia europea
delfarmacoe,conessa,ad
“ereditare” ancheunadelletre
sedi “centrali” (le altre sono Parigi
eMonacodi Baviera) del tribunale
deibrevetti Ue, attesoal debutto
nelz017. Un“pacchetto Pharma”
cuiil Governodauninformale via
libera e che ritiene «unaproposta
coerente, sucuié prontoalavorare
easpendersiaBruxelles».

Alanciarela propostaerastato,

per primo, lunedi, il presidente
della Regione Lombardia, Roberto
Maroni: «HolanciatoI'idea-
avevadetto-diportare qui
I'Agenzia europeadel farmaco,
cheadesso hasedeaLondra. Mi
auguro cheil Governo tenga conto
diquestarichiesta, facendodel
nostro capoluogoil punto di
riferimentoeuropeoperle
biotecnologie e perlasalute».
Costituiro un fondo daso milioni
dieuro, aveva proseguito Maroni,
«per aiutareigiovaniricercatori
che sonoandatiin Inghilterraa

\AGENZIE PUBBLICHE

tornare danoie perattrarre
imprese e startup che oggi
lavoranonel Regno Unito»,
ribandendo che «Brexite
un’opportunitadasfruttare».

Una propostaappoggiata subito
dal ministro per laSalute, Beatrice
Lorenzine esostenutadal
presidente di Farmindustria,
Massimiliano Scaccabarozzi. La
sede sarebbe pressoil nuovo
Human Technopole.

Teri, il Governo ha sottolineato
il proprio impegno a sostenere, a
Bruxelles, questo obiettivo, che
punterebbe a portare in Italia
nonsolo I'agenziamaanche una
delle tre corti principali del
tribunale peribrevetti Ue (per
risolvere, conun’unica sentenza
valida in tutto il perimetro
dell’'Unione, icontenziosi di
proprietaintellettuale legati ai
brevetti suifarmaci).

Con Londra fuoridalla Ue,
I'Italia salirebbe infatti al 3° posto
(dopo Germania e Francia), per
deposito dibrevettiannuali, che
eunodegli aspetti decisivi per
poter avanzare la candidatura

La partita di Borsa,
farmaco e brevetti

(cuistarebbe pensando anche
I'Olanda).

Secondo il protocolloistitutivo,
infatti, per poter ospitare una
cortecentrale bisogna essere
membrieffettivi della Ue. Per
poterinvece depositare brevetti
validiinntuttalaUe o adire alla
corte, invece no (fanno parte della
cooperazione anche Svizzera,
Norvegiae Turchia).

Iltribunale peribrevettiUe
infattidovrebbe perd essere
ratificato (daalmeno13 Paesitra
cuiFrancia, Germaniae Gran
Bretagna) entro novembre per
diventare operativoentro maggio
2017. A questo punto perd, le cose
rischiano dibloccarsi. Il Regno
Unito nonhaancoraavviato l'iter
diuscita. Nel caso,dovrebbe
negoziare per restare nel sistema
deibrevettiUe. Avrebbe dirittie
doveri. Maperderebbe comunque
lasededellacorte.

IlsiaBrexitavracomunque un
effetto anche sulla delicata materia
degliarbitrati internazionali, la
formadirisoluzione alternativa
delle controversie pit

NOIE GLIALTRI

Numero di brevetti nel 2015
e variazioni % rispetto al 2014

1. Stati Uniti 42,692 |+16,4

2. Germania 248201 -32
I

3. Giappone 214261 -3,1
.|

4. Francia 10.781¢ +1,6
——

5. Paesi Bassi 71001 +33
|

6. Svizzera 7.0881 +2,6
—_——

7.Corea del Sud  6.4111 +4,0
|

8. Cina 5.7211+22.2
——

9. Regno Unito 5.037 1 +5,7
——

3.9791 +9,0

10. ITALIA
-

Fonte: European Patent Office i

utilizzatanelle transazioni
commerciali internazionali.
«Sinora-hasottolineato
Cecilia Carrara, socio dello studio
legale Legance - Londraha
semprerappresentatolasede
internazionale preferitaperla
risoluzione delle controversie.,
soprattutto da partirusse e societa
mediorientali contro quelle
europee. Perché, puressendo in
Europa, veniva vistacome una
“sede terza”,capace diesprimere
quellaimparzialita e stabilita
giuridica. Eanche perchéigrandi
servizi finanziarie professionali
hannolilaloro sede».
«Londra-conclude Carrara-
Londrasiavventura verso
Iinstabilita giuridica. Il rischio &
chead avvantaggiarsene siano i
nuovicentri arbitrali emergenti,
come Singapore e Hong Kong,
doveiservizi professionalie
finanziarisi possono
rapidamente riorganizzare».
L.Ca.

Investimenti esteri
LONDRA LASCERA SPAZI

I
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Strada meno in salita
per Made in e semafori
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9 addiodiLondraallaUe
potrebbespegnere
definitivamentei

“semaforialimentari”e
accenderelaprospettivadiuno
sbloccodel “Made in”, cioé la
propostadi tracciabilita
obbligatoria deiprodottinon
alimentariincircolazione nella
Ue, fermadamesiper
l'ostruzionismo di alcuni Paesi
membri. Lacompagine dei
contrariperde, infatti, uno dei
suoi pilastri. Suentrambii fronti,
laGranBretagnahagiocato
soprattutto indifesa.Inuncaso,a
protezionedellacultura
alimentare nazionale
penalizzandoiprodottidella
dietamediterranea. Dall’altro,
dimostrandosisordaalle
richieste dellamanifattura.

Ametaaprile,dopo1oanni,
I'Europarlamentoavevavotato,a
larghissima maggioranza, per
una revisione dei profili
nutrizionali, introdotti conil
regolamento1924/2000.

I profili nutrizionali
distinguono arbitrariamente i

cibiinbuonie cattivi sullabase
delcontenutodigrassi,salie
zuccheri,aprescinderedadietae
quantita. Dai profili, infatti, erano
derivate quelle “etichette a
semaforo” (trafficlight labels)
adottate in Gran Bretagna, per
marchiare come “pericolosi”il
parmigiano reggianoe l'olio
extravergine (perilloro
contenuto disale o di grassi) ma
non le bibite gassate “light”. Eche
avevano fatto scattare la
proceduradiinfrazione verso
Londra.

Sul fronte della trasparenzae
dellasicurezzadeiconsumatori,
lo stop aisemaforipotrebbe dare
spazioallarichiesta, soprattutto
diltaliae Francia (che trascinaun
fronte deiPaesidel sud),di
un’etichetta pititrasparente
sull'indicazione d’origine dei
prodottialimentari.

Se Parigi, per nonattendere
oltre, ha preferito introdurre (col
consenso di Juncker) unanorma
nazionale, I'Italiaritiene che la
regoladebbaessereeuropea.

ConLondracheperdeil suo

pesospecificosiapreunacrepa
nel fronte dei Paesidel nord,
tradizionalmente contrari.

Malatrasparenza, I'Ttaliala
chiede dasempreanche peri
prodotti nonalimentari.

«L'uscitadella Gran Bretagna
dalla Ue -avevadetto, neigiorni
scorsi, Claudio Marenzi, di
SistemaModaltalia-cifa
perdere unavversario che ha
osteggiato lanostraindustria:dal
riconoscimento dellostatus di
economiadimercatoalla Cina,
finoal Made In». Certo, il
negoziato per la definitivauscita
dal perimetro Ue prenderaanni,
malaposizione e Londranonha
ancoracompiuto passiufficiali.
Ma échiaro che sututtiquesti
dossierlasuaposizione siva
indebolendo.

Sull'articolo7 della propostadi
regolamento Ueatuteladei
consumatori,che chiede di
introdurre, per ¢id che non é food
neé farmaceutica, un’etichettatura
diorigine, laGermaniahasempre
avutocome suo principale alleato
proprioil Regno Unito.

INDUSTRIA ALIMENTARE

Valori in miliardi di euro

B Germania

48

B stati Uniti

I 35

E ) rrancia

I 33

% Regno Unito

I 29
n Svizzera

- L1
| Fonte: Istat |

«Guardando anchealle tensioni-
avevadetto Lisa Ferrarini,
vicepresidente di Confindustria
condelegasull’Europa-che
hanno contrappostoilsudeil
norddell'Europa, potrebbe
essere ungestodistensivo-da
parte della Germania - quello di
riconoscerealla manifattura, un
elementoche ne premiail valore
elaqualiti suimercati esteri».

A questo punto,'Ttalia
porrebbe anche non
accontentarsidellapropostadi
COMPromesso per circoscrivere
un“Madein” obbligatorio asoli3
settori:abbigliamento, calzature
eceramica. Ma puntare aunsi
generalizzato. O almeno
all'inclusione anchediarredoe
gioielleria. Occorreracalmae
pazienza. Ma, hadetto Valeria
Fedeli, vice presidente del
Senato, «Eessenzialenon
mollare orasuundossier cosi
importante»

L.Ca.

EXPORT ARISCHIO STERLI
P

Rapporti commerciali
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Friuli-Venezia Giulia. I casi paralleli della ricostruzione post-terremoto e dalla ripresa post-crisi

Pordenone vuole ripartire dall'industria

FRIULI
VENEZIA
GIULIA

Barhara Ganz
PORDENONE

i Le storie di ricostruzione e ri-
partenza del post-terremoto e
dellacrisieconomicache nonpud
dirsi alle spalle. Al Teatro Comu-
nale Verdi di Maniago I'assem-
bleadi UnindustriaPordenoneha
voluto mettere al centro storie e
volti che hanno fatto grande la
provincia di Pordenone, nell'an-
nodel quarantennaledel sisma.
Terremoto e imprese: “Prima

lefabbriche”, fulasceltacompiuta
dallo Stato e dalla Regione dando
priorita agli interventi a favore
delle attivita industriali e artigia-
nali nelle zone colpite. Nell'im-
mediatezza del terremoto erano
3omilaidipendenti rimasti senza
lavoroacausadeidannipatitidal-
le aziende, in pochi mesi riassor-
bitinel ciclo produttivo tanto che
glioccupatinelsettoreindustriale
aumentaronosensibilmente trail

1978¢il1979.Oracomeallora«sia-
mo impegnati - ha detto la presi-
dente della Regione Serracchiani
nel suo messaggio - in un grande
lavorodisquadraconpartisociali
ed economiche per salvare le
grandi aziende di questo territo-
rio cosi come si fece nel '76».An-
che perché «senza la ripresa del
tessutoindustriale in Friuli Vene-
ziaGiuliacisarebbestataunanuo-
vaondatadiemigrazione; tuttavia
ci fu unita della classe dirigenti e
buonapoliticachemisedapartele
divisioni», ha detto il presidente
degli industriali Michelangelo
Agrusti. Unmodello che haanco-
raqualcosa dainsegnare peril fu-
turo: una impresa su due che non
riparte entro tre mesidaun sisma
dopo due anni ¢ fallita, hanno
messo in luce i convegni in mate-
ria di produzione post-sisma or-
ganizzati nella ricorrenza. Fra i
presenti all'assemblea 'ex com-
missario alla ricostruzione, Giu-
seppe Zamberletti, Pietro Ferrari,
presidente del Club dei1s di/Con-
findustria (di cui Unindustria fa
parte) testimone del modello

emiliano e del contributo offerto
proprio dalla territoriale friulana
alla realizzazione di tale modello,
Gabriele Lualdi, sindaco e im-
prenditore (Lima Spa) e un altro
capitano d’industria, Edoardo
Roncadin dell’'omonima Spa. La
provincia,nelleultimerilevazioni
statistiche, si ¢ rivelatala pil gio-
vane della regione, con una eta
mediadigs,1anni.IlPoloTecnolo-
gico provinciale ha annunciato,
alla presentazione dell'ultima in-
dagine congiunturale, un proget-
toperl'utilizzo del li-fi, mille volte
pit potente del Wi-Fi: un modo
per far coglierealle imprese le op-
portunitadellainterneteconomy,
efar capire quanto siaimportante
supportareladiffusionedellacul-
turadellinnovazione digitale.
Per il futuro, ha sottolineato
Agrusti, dalla crisi si esce «co-
gliendo le opportunita che civen-
gono offerte per 'ammoderna-
mento dei processi e dei prodotti
coniqualipoiandare ad aggredire
i mercati internazionali. L'export
¢il fattore che ha sempre trainato
I'economiapordenoneseesuque-

IL PRESIDENTE
Agrusti: oggicome allora

é necessaria

[unita diintenti
tralaclassedirigente
e labuona politica

stodobbiamo continuare apunta-
re». Non solo: Agrusti ha poi ag-
giunto quanto siano importantile
relazioni industriali moderne, ca-
paci di coniugare competitiviti e
retribuzione, con il contratto na-
zionale a fare da cornice per la
contrattazione aziendale. Infine
un richiamo ai giovani e alla for-
mazione: I'associazione sta inve-
stendo molto per creare tecnici e
capitani d’'industria.

JINCIFRE |
+0,5%

Produzione
[ldatotendenziale per la
provincia di Pordenone nel
primo trimestre 2016 (-6,2%
congiunturale)

+3,3%

Venditeall’estero

Dato tendenziale, suun totale
delle vendite provincialiche
segna +1,2 percento(0,4%la
mediaregionale). [lcalodelle
vendite sul mercato interno
Italia & del 7,7% nel
Pordenonese (+0,2%
regione)
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